Anlagen zum Haushaltsplan

10.

11.

12.

Bildung von Budgets (Deckungsfahigkeit)
Haushaltssicherungskonzept

Ubersicht Uber die von der Stadt Wermelskirchen zu zahlenden Mitglieds-
beitrage an Verbande und Vereine

Verzeichnis der Dienstwohnungen

Ubersicht (iber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
Ubersicht Uber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich fallig
werdenden Auszahlungen (einschl. Aufteilung der VE auf die einzelnen

Malnahmen)

Ubersicht iber die von der Stadt Wermelskirchen iibernommenen
Burgschaften

Ubersicht iber die Zuwendungen an die Fraktionen
Stellenplan (einschlieBlich Stellenubersicht)

Beteiligungsbericht 2018 nach § 117 GO NRW sowie Lagebericht und
Jahresabschluss nach § 108 Abs. 2 GO NRW

Beteiligungsbericht 2019 nach § 117 GO NRW sowie Lagebericht und
Jahresabschluss nach § 108 Abs. 2 GO NRW

Wirtschaftsplan der Krankenhaus Wermelskirchen GmbH sowie der
Medizinisches Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen GmbH

Fur den Stadtischen Abwasserbetrieb Wermelskirchen wurde ein separater Plan
erstellt. Die Verabschiedung erfolgt am 22.03.2021. Eine Ubersicht Uber die
freiwilligen Leistungen der Stadt ist dem Vorbericht zu enthehmen.
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Bildung von Budgets
(Deckungsfahigkeit)

Die im Haushaltsplan der Stadt Wermelskirchen aufgenommenen Kostentrager der
Fachamter bilden pro Fachamt ein Budget im Sinne des § 21 KomHVO NRW. Es
bestehen folgende Regelungen:

1. Mehrertrage berechtigen zu Mehraufwendungen.

2. Mehreinzahlungen berechtigen zu Mehrauszahlungen.

3. Die Summe der Ertrage bzw. der Aufwendungen ist verbindlich.

4 Mehraufwendungen einzelner  Aufwandspositionen konnen durch

Einsparungen bei anderen Aufwandspositionen ausgeglichen werden.
Gleiches gilt fir konsumtive wie investive Auszahlungen.

5. Die Bewirtschaftung des Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos
aus laufender Verwaltungstatigkeit fihren.
6. Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gem. Ziffer 1, 2 und 4 gelten

nicht als Uberplanmafige Aufwendungen oder Auszahlungen.

Darlber hinaus bilden folgende Bereiche jeweils ein Budget Uber den gesamten
Haushalt:
a) Personalaufwendungen und -auszahlungen und
b) Versorgungsaufwendungen und -auszahlungen
b) Positionen, die zwar ergebnis-, aber nicht zahlungswirksam sind, z. B.
- Abschreibungen
- Auflésung von Sonderposten
- Auflésung von bzw. Zufuhrung an Ruckstellungen
- Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen.

Die Verpflichtungsermachtigungen kénnen auch im Sinne des § 12 Absatz 2
KomHVO NRW fir andere Investitionsmallnahmen in Anspruch genommen werden.
Der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen darf nicht Uberschritten werden.

Fir Buchungen im Rahmen des Jahresabschlusses (z. B. Ruckstellungen,
Abschreibungen etc.) sind keine Uber-/aulerplanmaligen Aufwendungen oder
Auszahlungen erforderlich. Abweichungen zur Haushaltsplanung sind in diesen
Fallen in geeigneter Weise im Anhang zum Jahresabschluss darzustellen.
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stadtwermelskirchen
der richtige ort.

Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzepts
2012 bis 2021

Stand: Haushaltsplanung 2021
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1  Einleitung

1.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Nach 8§ 75 Abs. 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) muss der Haus-
halt in jedem Jahr in Planung und Ausfihrung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn
der Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht
oder Ubersteigt. Dies gilt auch als erfullt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der
Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ge-
deckt werden kénnen. Diese Ausgleichsriicklage ist gemal 8 75 Abs. 3 GO NRW in der Bi-
lanz zuséatzlich zur Allgemeinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals einzu-
setzen. Die Ausgleichsriucklage ist ein reiner Buchwert. Sie kann in der Eréffnungsbilanz bis
zur Hohe eines Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, hochstens jedoch bis zur Hohe
eines Drittels der jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen. Die H6he der
Einnahmen bemisst sich nach dem Durchschnitt der drei Haushaltsjahre, die dem Ero6ff-
nungsbilanzstichtag vorangehen.

Ist die Ausgleichsriicklage erschopft, kann die Haushaltssatzung auch eine Verringerung der
Allgemeinen Rucklage vorsehen. Nach § 76 GO NRW ist hierbei zu beachten, dass die
Kommune ein Haushaltssicherungskonzept aufstellen muss, wenn in zwei aufeinander fol-
genden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisen-
den Ansatz der Allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als 1/20 zu verringern oder wenn
innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die Allgemeine
Rucklage aufgebraucht wird. Bei der Allgemeinen Ricklage handelt es sich ebenfalls um
einen Buchwert und eine Ausweisung auf der Passivseite der Bilanz.

1.2 Entstehung der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes
und eingeleitete MalBnahmen

In 2010 wurde das erste Mal eine Verringerung der Allgemeinen Riicklage um mehr als 5 %
prognostiziert (Hohe der Entnahme rd. 9 Mio. € = 6,4 %). Bedingt durch nicht angekiindigte
und nicht vorhersehbare Abgénge bei der Gewerbesteuer in Héhe von rund 9 Mio. € wurde
fur den Abschluss 2011 eine Verringerung der Allgemeinen Riicklage von rd. 9,4 Mio. €
= 7,1 % erwartet, sodass damit zweimal in Folge mehr als 1/20 der Allgemeinen Riicklage in
Anspruch genommen wurde (da die Abgange bei der Gewerbesteuer héher waren, als an-
gekiindigt, belief sich die Verringerung der Allgemeinen Ricklage auf rd. 11 Mio. €). Die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts wurde somit notwendig.

Am 09.05.2011 wurde der Altestenrat Uiber die neue Situation informiert. Die Mitglieder des
Altestenrates waren sich einig, als ,Konsolidierungsgremium* die weitere Entwicklung der
Haushaltssituation zu begleiten und in nichtéffentlichen Beratungen Vorschlage zur Haus-
haltsverbesserung zu diskutieren.

Fur den 16.05.2011 wurde eine weitere Sitzung des Altestenrates unmittelbar vor dem
Haupt- und Finanzausschuss einberufen. In beiden Gremien wurden die ersten MalRnah-
men, die seitens der Verwaltung als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung durchgeftihrt wer-
den sollten, erlautert. Hierbei handelte es sich in erster Linie um MafRnahmen zur Reduzie-
rung von Personalkosten im Zusammenhang mit einer Aufgabenkritik unter Beteiligung eines
externen Beraters. Des Weiteren wurde eine generelle Wiederbesetzungssperre von 12 Mo-
naten verfiigt. Aullerdem mussten alle Auftrage und Ausschreibungen ab 1.000 € dem
StadtkAmmerer oder einem von ihm Beauftragten zur Genehmigung vorgelegt werden.

Herr Blrgermeister Eric Weik und Herr Stadtkammerer Bernd Hibst formulierten im Altesten-
rat eine Beschlussempfehlung an den Haupt- und Finanzausschuss, die der Altestenrat ein-
stimmig beschlossen hat:

,Der Stadtkédmmerer wird beauftragt, eine Liste aller vorstellbaren Konsolidierungsvorschla-
ge (sowohl im Einnahme- als auch im Ausgabebereich) aufzustellen. Hierbei sind die finan-
ziellen Auswirkungen in den Folgejahren sowohl auf der Einnahmen- als auch auf der Aus-
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gabenseite darzustellen. Anschlielend ist diese Liste im Konsolidierungsgremium Altesten-
rat, in 6ffentlicher politischer Sitzung und mit der Offentlichkeit zu diskutieren.

Alle im Rat der Stadt vertretenen Fraktionen sind sich einig, dass das Ziel der Haushaltskon-
solidierung nicht zur parteipolitischen Auseinandersetzung missbraucht werden soll. Dartber
hinaus besteht Einvernehmen, dass der wirkungsorientierte Konsolidierungsansatz mit sofor-
tiger Wirkung begonnen und innerhalb der ndchsten drei Jahre flachendeckend umgesetzt
werden soll. Dazu wird die Verwaltung einen externen Berater beauftragen und noch im Jahr
2011 eine weitgehende Aufgabenkritik als Grundlage zur politischen Entscheidungsfindung
beauftragen. Die Verwaltung wird bemuht sein, diese Liste in der Sitzung des Rates der
Stadt am 18.07.2011 vorzulegen.”

In einer weiteren Sitzung des Altestenrates am Dienstag, dem 31.05.2011, wurde die Haus-
haltssituation fir das Haushaltsjahr 2011 und die Folgejahre konkret anhand von Prognosen
dargestellt. Die Unterlagen wurden den Fraktionsvorsitzenden als Datei zur Verfigung ge-
stellt.

Noch vor der Sommerpause wurde dem Altestenrat in einer weiteren Sitzung am Donners-
tag, dem 14.07.2011, die Konsolidierungsliste von der Verwaltung mit konkreten Zahlen vor-
gelegt und erlautert. Nach einer ausgiebigen Diskussion verstandigten sich alle Mitglieder
des Altestenrates einvernehmlich auf folgyende weitere Vorgehensweise:

1. Der Punkt ,Mdgliche Konsolidierungspotenziale* wird als Tagesordnungspunkt auf die
Sitzung des Rates der Stadt am 18.07.2011 gesetzt.

2. In dieser Sitzung wird die von der Verwaltung vorbereitete Liste ohne Zahlen und nach
alphabetischer Sortierung der Themen verteilt.

3. Nach den Sommerferien sind sodann Grundsatzentscheidungen zu den einzelnen The-
men der Liste der mdglichen Konsolidierungspotenziale erforderlich, damit die Verwal-
tung daraufhin zu den einzelnen Themen weitere Berechnungen anstellen kann.

4. Die Themen der Liste sind nach den Sommerferien in geeigneter Form (z.B. in nach
Themen gegliederten Foren) zwischen Politik, Verwaltung und Offentlichkeit zu diskutie-
ren. Die Verwaltung wird hierzu ein Konzept zur Durchfihrung und Moderation solcher
Foren ausarbeiten.

Im Rahmen der Sitzung des Rates der Stadt am 18.07.2011 wurde in &ffentlicher Sitzung
dem Rat der Stadt die gem. Abstimmung im Altestenrat vom 14.07.2011 modifizierte Liste
zur Kenntnis gegeben. Diese wurde vom Rat zur Beratung in die Fraktionen verwiesen.

Nach der Sommerpause wurde nach einem Beschluss des Altestenrates vom 26.09.2011
die inzwischen geringfligig modifizierte Konsolidierungsliste auf der Homepage der Stadt
Wermelskirchen verdéffentlicht. Gleichzeitig wurde den Birgern die Moglichkeit gegeben,
eigene Vorschlage zu unterbreiten. Am 26.11.2011 fand eine mé&Rig besuchte Burgerbeteili-
gung im Blrgerzentrum statt, in der in zwei Workshops angeregt Uber die einzelnen Punkte
der Konsolidierungsliste diskutiert wurde und Empfehlungen an den Rat ausgesprochen
wurden.

Die Fraktionen haben in mehreren Sitzungen (teilweise mit Beteiligung der Verwaltung) Uber
die Konsolidierungsliste beraten und der Verwaltung signalisiert, welche Konsolidierungs-
mafhahmen Zustimmung finden. Teilweise konnten diese MalBhahmen schon im Entwurf
des Haushaltsplans 2012 eingearbeitet werden (z. B. wurden die Erhéhungen der Steuer-
satze am 12.12.2011 vom Rat der Stadt beschlossen), teilweise wurden sie erst im Zeitraum
des Haushaltssicherungskonzeptes bertcksichtigt.

Der Rat der Stadt hat am 23.04.2012 die Haushaltssatzung 2012 und das Haushaltssiche-
rungskonzept 2012 — 2022 beschlossen. Dabei soll im Jahr 2021 der origindre Haus-
haltsausgleich (,Schwarze Null“) erreicht werden. Die Kommunalaufsicht des Rheinisch-
Bergischen Kreises hat mit Verfiigung vom 25.06.2012 die Haushaltssatzung und das Haus-
haltssicherungskonzept genehmigt.
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1.3 Entwicklung in den Folgejahren und Fortschreibung

Im Herbst 2012 wurden durch Wermelskirchener Firmen weitere Gewerbesteuerabgange
angekundigt. Hieriber wurde der Haupt- und Finanzausschuss in seinen Sitzungen am
24.09. und 03.12.2012 informiert.

Da die Realschule und die Grundschule Ost PCB-belastet waren und gleichzeitig die Anmel-
dezahlen der Hauptschule zuriickgingen, waren neue Uberlegungen im Bereich der Schul-
landschatft erforderlich. Fur die Grundschule Ost wurde ein neuer Standort am Vogelsang
gefunden. Im Sekundarbereich ersetzt ab dem Schuljahr 2014/2015 die Sekundarschule die
Haupt- und die Realschule. Fir beide MalRnahmen ist ein erheblicher Um- und Neubaube-
darf gegeben. Wegen der hier benétigten Ressourcen hat der Rat der Stadt im Rahmen der
Beschlussfassung zum Haushaltsplan 2013 eine Erhéhung der Hebesatze ab 2016 zur
Kompensation beschlossen (Grundsteuer A + 30 %-Punkte, Grundsteuer B + 17 %-Punkte,
Gewerbesteuer + 14 %-Punkte.).

In den Folgejahren sind weitere Erhohungen erforderlich. Auf die Erlauterungen bei den
Konsolidierungsmalnahmen wird verwiesen.

1.4 Was bedeutet ,,Haushaltssicherungskonzept“?

Mafgeblich hierfur ist 8 76 Abs. 2 GO NRW. Dieser lautet: ,Das Haushaltsicherungskonzept
dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kinftige, dauernde
Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichts-
behdrde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden, wenn aus dem Haushaltssicherungskon-
zept hervorgeht, dass spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haus-
haltsausgleich nach § 75 Abs. 2 wieder erreicht wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung
der Bezirksregierung auf der Grundlage eines individuellen Sanierungskonzeptes von die-
sem Konsolidierungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssiche-
rungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.”

Dies bedeutet, dass der origindre Haushaltsausgleich, also Ertrdge >= Aufwendungen, bis
zum 10. auf das Haushaltsjahr folgende Jahr erreicht werden muss. Bei Aufstellung fir das
Haushaltsjahr 2012 hiel3 dies, dass spatestens 2022 der Haushaltsausgleich erreicht sein
muss. Der durch die Aufsichtsbehdrde genehmigte Konsolidierungszeitraum endet 2021.

Das Innenministerium hat in einem Leitfaden vom 06.03.2009 ,Mal3nahmen und Verfahren
zur Haushaltssicherung“ Handlungsempfehlungen herausgegeben. Die wichtigsten Aspekte
des Leitfadens werden im Folgenden dargestellt.

Demnach sind insbesondere folgende Aspekte zu prifen:

Aufwendungen:

Personalaufwendungen
Ein Haushaltssicherungskonzept muss mindestens zu folgenden Punkten Stellung beziehen
und jeweils durch konkrete MaRnahmen hinterlegt sein:

Analyse der Aufgabenstellung bei einer beabsichtigten Erst- bzw. Wiederbesetzung von
Stellen:

¢ Kann auf die Aufgabenerfullung ganz oder teilweise verzichtet werden?

¢ Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfillung méglich?

e Kann die Aufgabe durch organisatorische Mal3hahmen mit weniger Personalaufwand
bewaltigt werden, z. B. durch Zusammenlegung und/oder Verlagerung von Arbeitsbe-
reichen oder durch Technikeinsatz oder durch interkommunale Zusammenarbeit?

¢ Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe in Be-
tracht?

- Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten auf allen Ebenen der Verwaltung,
soweit nicht die Durchfiihrung pflichtiger Aufgaben in ihrem Kernbestand gefahrdet wird.

- Beforderungssperre von mindestens 12 Monaten.
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- ,Intern vor Extern®: Im Hinblick auf den Stellenabbau ist — soweit moglich — eine interne
vor einer externen Besetzung zu realisieren. Dabei ist auch eine Besetzung mit evtl. Be-
rufsriickkehrern mit Anspruch auf Weiterbeschaftigung zu bedenken.

- Sonstige Personalmal3nahmen: In welchen Bereichen kann der Personalaufwand durch
sonstige MalRnahmen gesenkt werden, z. B. Uberstundenregelung, Leistungsanreize?

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Die Gemeinde soll die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen regelmafig sowohl bei
pflichtigen als auch bei freiwilligen Aufgaben auf Kosteneinsparungen prifen und darlegen.
Organisatorische Veranderungen oder Optimierungen des Anlagevermdgens kénnen dazu
beitragen, diese Aufwendungen deutlich zu reduzieren.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Gemeinde soll im Rahmen eines nachhaltigen Vermdgensmanagements das Anlage-
vermodgen auf Optimierungspotentiale Uberprifen, um wirksam einer hohen Abschreibungs-
last entgegen zu wirken, d. h. beispielsweise, dass sowohl der Gebaudebestand als auch
der Fahrzeugbestand ggf. reduziert werden mussen.

Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke

Bei den Zuweisungen und Zuschussen fur laufende Zwecke kdnnen erhebliche Konsolidie-
rungspotenziale bestehen. Auch vertraglich vereinbarte Zuschussregelungen sind mit dem
Ziel einer Anpassung an die schwierigen Finanzverhdaltnisse zu Uberprifen. Art und Hohe
sowie die zeitliche Bindung sind dabei im Verhaltnis zur gegebenen Finanzsituation bestan-
dig mit dem Ziel zu prifen, auf Zuweisungen und Zuschiisse ganz zu verzichten oder diese
zu begrenzen.

Sozialtransferaufwendungen

Eine aufgabengerechte und wirtschaftliche Organisation der Leistungsbearbeitung kann zu
einer Konsolidierung ebenso beitragen wie ein wirtschaftliches Controlling der Abrechnun-
gen mit anderen oder Ubergeordneten Leistungstragern. Gesetzliche Anspriiche gegentiber
Drittverpflichteten sind nicht nur geltend zu machen sondern auch durchzusetzen. Bei ge-
setzlichen Ermessens-, Bewertungs- und Beurteilungsspielrdumen ist die Haushaltssiche-
rungssituation zu bericksichtigen. Hier bedarf es generell und im Einzelfall einer den 6rtlich
schwierigen Finanzverhaltnissen und der gegebenen Konsolidierungsaufgabe angepassten
Praxis.

Steuerbeteiligungen, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Soweit die Gemeinde auf die Hohe von Umlagen Einfluss nehmen kann (z. B. bei Zweckver-
banden), sind Mdglichkeiten zur Reduzierung der Umlagen auszuschdpfen. Bei der Begriin-
dung darlber hinaus gehender Umlagen fir weitere Aufgaben ist im Einzelfall die wirtschaft-
lichere Aufgabenerledigung zu prifen.

Sonstige Transferaufwendungen

Die Gemeinde hat besonders auf die Wirtschaftlichkeit der Eigenbetriebe, der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und Unternehmen zu achten. Die Gewahrung von Zuschiissen und
die Abdeckung von Verlusten sollen mdglichst vermieden bzw. weitestgehend reduziert wer-
den.

Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Hinsichtlich der Verfigungsmittel, der Fraktionszuwendungen und der Gbrigen weiteren Auf-
wendungen flr Sach- und Dienstleistungen gilt, dass diese auf Kosteneinsparungsmaoglich-
keiten zu prifen sind.

444



Ertrage:

Steuern und ahnliche Abgaben

Die Hebesatze der Realsteuern (Grundsteuern und Gewerbesteuern) missen bezogen auf
die GemeindegréRenklasse mindestens in Hohe des jeweiligen Landesdurchschnitts festge-
setzt sein. Die Grundsétze der Finanzmittelbeschaffung (8 77 GO) bleiben unberihrt.
Gegentber der Veranschlagung ggf. eintretende steuerliche Mehrertrage sollten konsequent
zur Verringerung der Verbindlichkeiten und nicht fir neue und héhere Aufwendungen einge-
setzt werden.

Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Gemeinde hat die Finanzierung ihrer Leistungen, vor allem der Aufwendungen fir kos-
tenrechnende Einrichtungen, vorrangig durch spezielle Entgelte (=Gebiihren oder Beitrage)
und erst nachrangig durch Steuern oder Kredite zu decken. Bei der Bestimmung von Aus-
mafd und Umfang der durch spezielle Entgelte zu beschaffenden Finanzmittel hat sie die
gesetzliche Einschrankung auf den Rahmen des Vertretbaren und Gebotenen zu beachten.

Zuséatzliche Prifaspekte:

Pflichtaufgaben

Bei den Pflichtaufgaben steht zwar nicht das ,Ob“, aber das ,Wie“ der Aufgabenerfiillung zur
Disposition. Es wird oft angenommen, dass die Hohe der Aufwendungen fir pflichtige Auf-
gaben wegen der Verpflichtung zur Aufgabenwahrnehmung gar nicht oder nur wenig beein-
flusst werden kann. Das ist aber nicht der Fall. Die Erfahrung zeigt, dass im Bereich der
pflichtigen Aufgaben erhebliche Konsolidierungspotenziale vorhanden sind.

Freiwillige Aufgaben (Freiwillige Leistungen)

Freiwillige Selbstverwaltungsaufgaben sind solche Aufgaben, zu deren Wahrnehmung die
Gemeinde nicht gesetzlich verpflichtet ist. Typischerweise entscheidet die Gemeinde bei
freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben frei Uber das ,Ob“ und ,Wie“ der Aufgabenwahrneh-
mung. Bindet sich die Gemeinde durch Vertrag im Bereich einer freiwilligen Aufgabe, andert
das nichts am Aufgabencharakter.

Um freiwillige Leistungen handelt es sich im Falle pflichtiger Aufgaben auch, wenn die Ge-
meinde teilweise oder vollig auf Gebihrenertrdge verzichtet oder Erstattungen, Zuschiisse
und &hnliche Leistungen gewahrt, die Gber den rechtlich festgelegten Rahmen hinaus ge-
hen.

Bei allen freiwilligen Leistungen, die die Gemeinde erbringt, hat sie im Einzelnen zu pru-
fen, ob sie aufgegeben werden kdnnen. Soweit freiwillige Leistungen nicht vollig aufgegeben
werden sollen, sind Méglichkeiten zur Reduzierung des Aufwandes zu prfen.

Es ist dartber hinaus eine Liste Uber die freiwilligen Leistungen zu erstellen, fortzuschreiben
und der Aufsichtsbehérde jeweils zusammen mit dem HSK vorzulegen und bei Bedarf zu
erlautern.

Neue freiwillige Leistungen sind nur zulassig, wenn sie durch den Wegfall bestehender frei-
williger Leistungen mindestens kompensiert werden. Aul3erdem ist der Grundsatz der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten.

Verlagerungen freiwilliger Leistungen auf andere Bereiche (Eigenbetriebe, Unternehmen,
Fremdvergaben usw.) sind in der Liste entsprechend zu bereinigen. Sie kénnen nur dann
einen Konsolidierungsbeitrag leisten, wenn die Aufgabe dort wirtschaftlicher wahrgenommen
werden kann. Es ist zu vermeiden, dass es durch die Verlagerung zu einem Zuschussbedarf
oder/und zu einer Minderung der Ertragsablieferung an die Gemeinde kommt.

Erméachtigungstbertragungen
Von Erméachtigungsiibertragungen (Ubertragungen von Haushaltsmitteln beim Jahres-
abschluss) soll mdglichst gar nicht oder nur sehr zuriickhaltend Gebrauch gemacht werden.
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Noch nicht begonnene MalRnahmen sind zurtickzustellen, es sei denn, dass deren Durchfiih-
rung auf einer Rechtspflicht beruht.

Kostenrechnende Einrichtungen

Der Zuschussbedarf fir kostenrechnende Einrichtungen ist konsequent durch Reduzierung
von Aufwand und/oder Steigerung von Ertrédgen zu begrenzen. In den Gebuhrenhaushalten
durfen keine Unterdeckungen entstehen. Dabei miissen sich die Kalkulationsgrundlagen an
den betriebswirtschaftlichen und rechtlich zuldssigen Moéglichkeiten ausrichten.

Beteiligungen und Nachweis von Konsolidierungseffekten bei erfolgten Ausgliede-
rungen

Die Konsolidierung muss auch alle Beteiligungen der Gemeinde einbeziehen. Auf die Betei-
ligungen sind die Mal3stabe der Haushaltskonsolidierung der Gemeinden konsequent anzu-
wenden. Die Mdglichkeit zur Zuschussreduzierung bzw. zur Erzielung von Uberschiissen
durch angemessene Gewinnbeteiligungen fir den kommunalen Haushalt ist bei der Aufga-
benwahrnehmung, der Gestaltung der Leistungsbeziehungen und der Bilanzierung, auszu-
schopfen. Auf § 109 GO (Uberschiisse) ist zu achten.

Finanzplan

Die Gemeinde hat als weiteres Ziel der Haushaltssicherung eine Konsolidierung ihrer Liqui-
ditatslage mit Nachdruck zu verfolgen. Insbesondere soll sie jede sich bietende Mdglichkeit
zur Rickfuhrung der Kredite zur Liquiditatssicherung nutzen, um sowohl den Aufwand fur
Zinsen als auch Risiken durch Zinsanderungen zu minimieren.

Bei den Auszahlungen fiir Investitionen soll die Gemeinde eine Nettoneuverschuldung ver-
meiden. Sie soll bei Investitionen berlcksichtigen, dass damit in der Regel Abschreibungen
und weitere Folgekosten in Form von Sach- und Personalaufwendungen entstehen, die den
Haushaltsausgleich erschweren.

Bilanz
Das HSK soll Mal3nahmen zur Verbesserung der Bilanzstruktur enthalten. Dabei sind von
der Gemeinde u. a. folgende Ziele anzustreben:

- Vorrangiges Ziel muss die Ruckfihrung der Kredite zur Liquiditatssicherung sein.

- Daneben sollte die Ruckfuhrung der langerfristigen Verbindlichkeiten angestrebt wer-
den, vor allem dann, wenn die Verbindlichkeiten im interkommunalen Vergleich Uber-
durchschnittlich sind.

- AuBBerdem sollte die Gemeinde eine Optimierung der Struktur des Anlagevermdgens
anstreben und zu diesem Zweck ihr Vermdgen daraufhin untersuchen, inwieweit es
fur offentliche Zwecke noch ben6tigt wird. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass Ver-
mdogensgegenstande in der Regel nur zu ihrem vollen Wert verauRRert werden dirfen
(8 90 Abs. 1 GO NRW).

15 Weitere Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes

Wichtige MaRnahmen der Haushaltskonsolidierung sind bereits umgesetzt (z. B. die Steuer-
erh6hungen) bzw. befinden sich in der Umsetzung (z. B. die strukturierte Aufgabenkritik).
Um zu gewahrleisten, dass auch die anderen MalRnahmen entsprechend begonnen werden
und das Haushaltssicherungskonzept fristgerecht erfiillt werden kann, sind regelmafige Ab-
stimmungstermine mit den Verantwortlichen vorgesehen. Hierliber werden die politischen
Gremien in angemessener Form im Rahmen der Haushaltsplanberatungen informiert.

Wie sich in den letzten Jahren gezeigt hat, ist das Haushaltssicherungskonzept mit hohen
Risiken behaftet. Dies liegt z B. an der nicht vorhersehbaren Gewerbesteuerentwicklung und
dem steigendem Personalbedarf aufgrund rechtlicher Verpflichtung oder zusatzlicher Aufga-
ben. Auch die Entwicklung der Flichtlingszahlen sorgte insbesondere, was die Kosten fir
die Unterbringung der Flichtlinge angeht, fir ein unkalkulierbares Risiko. Gleiches gilt fur
den hohen Investitionsbedarf im Bereich Bildung und Sport sowie Brandschutz.
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2. Darstellung der Malsnahmen der Konsolidierungsliste im
Haushaltssicherungskonzept (HSK)

Die Kammerei hat in 2011 eine Konsolidierungsliste erstellt, welche alle denkbaren Vor-
schlage zur Erhéhung der Ertrdge und zur Reduzierung der Aufwendungen enthdlt. Die in der
Konsolidierungsliste enthaltenen Maflinahmen wurden mit einer Ordnungsziffer versehen, auf
welche im Folgenden verwiesen wird.

Aufgrund der starken Schwankungen bei der Gewerbesteuer sowie der zusatzlichen
»Investitionen® in die Schullandschaft war die Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzeptes sehr schwierig.

Die Planung fur die Jahre 2021 und den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung erfolgte
auf Basis der Anmeldungen der Fachamter unter Berlcksichtigung der tatsachlichen
Entwicklung in 2020 und der Orientierungsdaten von Oktober 2020.

Die Kreisumlage wurde aufgrund der Umlagegrundlagen auf Basis des fur 2021 erwarteten
Umlagesatzes von 35,5 v. H. ermittelt.

Bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen ist eine realistische Steigerung von 2 %
eingeplant.

2.1 Im Haushaltsplanentwurf 2021 bzw. im Haushaltssicherungskonzept bertcksich-
tigte MaRnahmen

Eine tabellarische Darstellung der im Haushaltsplanentwurf 2021 bertcksichtigten Mafl3nah-
men erfolgt im Anschluss an die textlichen Erlauterungen zu den einzelnen MalRnahmen.

2.1.1 Ertrage

2.1.1.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 12.12.2011 im Rahmen der Hebesatzsatzung
2012 und der Neufassung der Hundesteuersatzung Steuererhdhungen ab 01.01.2012
beschlossen.

Gewerbesteuer

Seit 2008 betrug der Gewerbesteuerhebesatz 407 v.H. und wurde bis dahin sogar zweimal
abgesenkt. Dies fuhrte einerseits - wie beabsichtigt - zu entsprechenden Neuansiedlung
von Unternehmen wund gleichzeitig zu einer sehr positiven Entwicklung der
Gewerbesteuerertrage.

Die Notwendigkeit der Aufstellung eines Haushaltsicherungskonzeptes zwang die Stadt
Wermelskirchen jedoch dazu, auch die Gewerbesteuer zu erhéhen. Ab dem 01.01.2012
betrug der Gewerbesteuerhebesatz 430 v.H. (Mal3hahme O35) und ab dem 01.01.2016 444
v. H. (Kompensation der Belastungen im Bereich Schule). Fur 2018 wurde eine Erhdhung
auf 450 v. H. umgesetzt. In 2019 wurde der Hebesatz dann auf 465 v. H. angehoben, der
auch im Haushaltsplan 2021 eingeplant ist. Fur 2022 ist eine weitere Anhebung um 18 v. H.
auf 480 v. H. eingeplant, um die erheblichen Investitionen u. a. im Bereich der
Sekundarschule, des Hallenbades und des IEHK refinanzieren zu kénnen.

Grundsteuer A

Mit der Grundsteuer A werden land- und forstwirtschaftliche Grundstiicke besteuert. Im
Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurde der Hebesatz der Grundsteuer A von 192 v.H.
auf 230 v.H. zum 01.01.2012 erhoht (MaBhahme 046 — dauerhafter Mehrertrag je Jahr
10.000 €). Zum 01.01.2016 wurde eine weitere Erhéhung um 30 %-Punkte bertcksichtigt
(Kompensation Schullandschaft). Fur 2019 wurde eine weitere Erhéhung um 35 v. H.
einkalkuliert. Um die erheblichen Investitionen im Bereich der Sekundarschule refinanzieren
zu konnen, ist fir 2022 im Haushaltssicherungskonzept eine weitere Anhebung um 20 v. H.
auf 310 v. H.eingeplant.
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Grundsteuer B

Zum 01.01.2012 wurde ebenfalls der Hebesatz der Grundsteuer B (bebaute Grundstiicke)
auf 488 v.H. erhoht (vorher 416 v.H.). In dieser Erh6hung enthalten sind die Kosten fir die
StralRenreinigung (Kehr- und Winterdienst) einschlie3lich der Kosten flr den sogenannten
offentlichen Anteil, der bisher vom allgemeinen Haushalt zu tragen war. Hieraus ergibt sich
ein dauerhafter jahrlicher Mehrertrag in Hohe von 349.000 € (Mal3nahme O37).

Zum 01.01.2016 wurde der Hebesatz auf 505 v. H. erhdéht (Kompensation der Belastungen
im Bereich Schule) und fir 2018 auf 527 v. H. erhdht. Fir 2019 wurde eine weitere Erhéhung
um 73 v. H. auf 600 v. H. notwendig. Zur Kompensation der zusatzlichen
Finanzierungskosten ist in 2022 eine erneute Erhdhung auf 670 v. H. vorgesehen..

Hundesteuer
Auch die Hundesteuer wurde zum 01.01.2012 angepasst. Die Steuersatze stellen sich wie
folgt dar:

1 Haltung eines Hundes 83 € je Hund
2 Haltung von 2 Hunden 101  €je Hund
3 Haltung von 3 Hunden und mehr 119 €je Hund
4 Gefahrlicher Hund 657 € je Hund

Es wird ein dauerhafter Mehrertrag von rd. 80.000 € pro Jahr erwartet (Mallnahme 0O40).
Daruiber hinaus ist fur die ndchsten Jahre eine Bestandsaufnahme der Hunde sowie ggf.
eine Anpassung der Hundesteuersatzung vorgesehen.

2.1.1.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebuhren

Die Gebihrenkalkulationen stellen sich 2021 - wie auch in den Vorjahren - kostendeckend
dar. Im Rahmen der Kalkulationen werden Abschreibungen auf Basis von Wiederbeschaf-
fungswerten ermittelt.

Direkte und indirekte Leistungserbringungen der Stadt Wermelskirchen werden flachende-
ckend in die Produkte und somit in die geblhrenrechnenden Einrichtungen verrechnet. Eine
ausreichende externe Finanzierung dieser Kosten ist damit gewahrleistet. Weitere Informa-
tionen zur Verrechnung der Internen Leistungen (ILV) kdnnen dem Vorbericht zum Haushalt
2021 entnommen werden.

Beitrage Kindergarten und OGATA
Zum 01.08.2013 wurden die Beitrdge fir Kindergarten, Tagespflege und offene Ganztags-
schule erhdht (MalZnahme O36 — dauerhafter Mehrertrag je Jahr 132.000 €).

Hallennutzungsgebthren

Die Einflhrung von Hallennutzungsgebuhren sollte einerseits einen Beitrag zur Finanzierung
der Bewirtschaftungskosten leisten und andererseits eine Lenkungsfunktion tlbernehmen, um
eine optimale Auslastung der Sporthallen zu erreichen. Nach Gesprachen mit den
Sportvereinen wurden seit 2013 Entgelte in Hohe von rd. 30.000 € erhoben. Aufgrund der
Hallensituation wurden die Entgelte fir 2015 und 2016 gekirzt. Der Haupt- und
Finanzausschuss hat am 01.10.2018 beschlossen, die Hallennutzungsgebihren ab 2019
nicht mehr zu erheben.

2.1.1.3 Sonstige ordentliche Ertrage

Konzessionsabgaben

Bisher erfolgte die Zahlung von Konzessionsabgaben nur durch die Bergische Energie und
Wasser GmbH. In Zukunft sollen auch die Wasserversorgungsverbdnde Halzenberg,
Ketzberger Hohe, Osminghausen und Dabringhausen hierzu herangezogen werden (Mal3-
nahme O39 — dauerhafter Mehrertrag je Jahr 70.000 €). Es gab erste Gesprache mit
Vertretern der Verbande. Aufgrund der schwierigen rechtlichen Situation muss juristische
Beratung in Anspruch genommen werden, so dass die MalRhahme noch nicht umgesetzt
werden konnte.
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Verwarn- und Bul3gelder

Aufgrund der dauerhaften Stellenbesetzung im betreffenden Bereich ist nunmehr eine
Optimierung des Dienstplans mdglich. Somit ist ebenfalls eine Uberwachung der Ortsteile
Dhiinn und Dabringhausen mdglich. Durch die Ausdehnung der Uberwachung des ruhenden
Verkehrs wird ein dauerhafter Mehrertrag je Jahr von 10.000 € ermdglicht (MalRnahme O45).

2.1.1.4 Finanzertrage

Abfuhrung Gewinn Stadtischer Abwasserbetrieb Wermelskirchen

Der jeweilige Gewinn des SAW aus dem Vorjahr ist im Haushaltsplan der Stadt Wermelskir-
chen eingeplant. Gleichzeitig erfolgt die Wiedereinlage des Gewinns in den Abwasserbetrieb
(Schitt-aus-und-hol-zurtick-Verfahren). Somit wird der Beteiligungswert in der stadtischen
Bilanz ertragswirksam gestarkt. Dieses Verfahren wurde auch von der Gemeindeprifungs-
anstalt in Herne als rechtmaf3ig anerkannt (dauerhafter Mehrertrag je Jahr von mindestens
1.000.000 €).

2.1.2. Aufwendungen

Der Schwerpunkt der Haushaltskonsolidierung liegt eindeutig im Bereich der Aufwendungen.
Daher muss eine umfassende Aufgabenkritik stattfinden, um einen strukturierten Aufgaben-
abbau und damit eine entsprechende Aufwandsminimierung zu gewahrleisten. Die Stadt
Wermelskirchen verfolgt hierbei zwei — zeitlich — unterschiedliche Ansétze. Kurzfristig werden
bestimmte Malnahmen ergriffen, welche objektiv dazu geeignet sind, entsprechende
Sparbeitrage zu liefern.

Im Rahmen eines mittelfristig angelegten Projekts zur Einfihrung einer wirkungsorientierten
Haushaltssteuerung erfolgte bereits eine umfassende Aufgabenkritik sowie der Ausbau eines
erforderlichen Controlling-Konzepts. Aufgrund der erheblichen Arbeitsbelastung in der
Kammerei durch die Aufstellung der offenen Jahresabschlisse sowie die Ubernahme
anderer Aufgabenbereiche wird die weitere Umsetzung ab 2021 vertieft.

2.1.2.1. Personalaufwendungen

Personalwirtschaftliche MalRnahmen

Durch personalwirtschaftliche MafRnahmen im Rahmen der strukturierten Aufgabenkritik,
unter Beibehaltung der Wiederbesetzungssperre von 12 Monaten sowie unter Einbeziehung
der Ublichen Fluktuation ist eine Personalreduzierung von drei Stellen pro Jahr beriicksichtigt
worden (MaRnahme OOl - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 900.000 €); zusatzlich
sind bis 2021 die Ubergange aus der passiven Phase der Altersteilzeit in den Ruhestand als
aufwandsmindernd bericksichtigt worden, da in diesen Féllen Gberwiegend eine Nachfolge-
regelung bereits getroffen wurde. Im Bereich der Beamten ist die ,Leistungsorientierte
Bezahlung® bereits seit 2012 ausgesetzt.

Problematisch hierbei ist unter anderem die Entwicklung im Brandschutz und im Rettungs-
dienst. Die Vorhaltung von 9 Feuerwehrfunktionen im 24-Stundendienst der Feuer- und
Rettungswache (gegenuber bisher 6) bedeutet ca. 15 neue Stellen. Dies bedeutet eine
Mehrbelastung von rd. 750.000 €. Auch die notwendige Einrichtung weiterer
Kindergartengruppen fihrt zu einer erheblichen Mehrbelastung.

SchlieBung Rathaus zwischen Weihnachten und Neujahr

Das Rathaus bleibt zwischen Weihnachten und Neujahr geschlossen, um einerseits
Energiekosten einzusparen und anderseits um weniger aufwandsrelevante Uberstunden-
und Urlaubsriickstellungen im Rahmen des Jahresabschlusses bilden zu missen (Mal3nah-
me O11 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 50.000 €). Eine entsprechende
Dienstvereinbarung wurde zwischen dem Birgermeister und dem Personalrat abgeschlos-
sen.
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SchlieBung Burgerbiros Dhiinn und Dabringhausen

Durch die Schlielung der beiden Birgerbtros Dhiinn und Dabringhausen kann der entspre-
chende Personalaufwand eingespart werden (Malinahme O18 - dauerhafte Aufwandsredu-
zierung je Jahr 20.000 €).

2.1.2.2. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt
Aufgrund der Haushaltssituation wurde auf das Forderprogramm gegen den Leerstand in der
Innenstadt verzichtet (MaRnahme 020 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 20.000 €).

2.1.2.3. Transferaufwand

Reduzierung Zuschuss Musikschule
Der Zuschuss an die Musikschule wurde 2012 reduziert (um 35.000 € - MaRRnhahme O04) und
entsprechend fortgeschrieben.

Streichung Zuschusse fur Kulturverein und Sportvereine

Die Zuschusse an den Kulturverein und an die Sportvereine wurden schrittweise gestrichen
(MalRnahme 012 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 46.650 €). Seit 2014 werden die
Zuschiisse nicht mehr gewéhrt.

Aufgabe Geschaftsfuhrung Kulturverein

Bis 2011 wurde die Geschaftsfihrung des Kulturvereins durch stadtisches Personal
(0,5 Stellen) besetzt. Inzwischen erfolgt die Geschéftsfilhrung durch ehrenamtliches Enga-
gement (MalRnahme 022 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 22.000 €).

Zuschuss VHS

Nach einer Reduzierung des Zuschusses an die VHS in 2011 um 20 % wurde der Zu-
schussbetrag in 2012 nochmals um 5 % und damit um insgesamt 25 % gekurzt. Die VHS hat
in ihrem Wirtschaftsplan entsprechend (Steigerung Entgelte, Uberprifung Kursangebot, etc.)
reagiert (MalRnahme O27 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 7.200 €).

2.1.2.4. Sonstiger ordentlicher Aufwand

Kleinere EinzelmalRnahmen
Im Bereich des sonstigen ordentlichen Aufwandes sind noch zwei Einzelmalinahmen
bertcksichtigt worden

- Reduzierung Jahresabschlussveranstaltung Rat (MalBnahme 029 - dauerhafte
Aufwandsreduzierung je Jahr 2.200 €).

- Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk (MaflRnahme O31 - dauerhafte Aufwandsredu-
zierung je Jahr 3.000 €).

Die folgenden Verbesserungen betreffen mehrere Positionen der Ergebnisplanung:

Freibad Wermelskirchen

Die urspriinglich vorgesehene SchlieBung des Freibades wurde durch den Rat der Stadt
abgelehnt. Stattdessen uUbernimmt seit 2013 ein Tragerverein den Betrieb des Freibades.
Dabei wird ein auf 75.000 € gedeckelter Zuschuss gewahrt.

Wirtschaftliche Optimierung Blicherei

Bei der Bicherei wurden die Entleihungsentgelte in der Vergangenheit um 50 % erhoht.
Daruiber hinaus wurde in 2012/2013 die RFID-Technik eingefihrt (eigenstandige Entleihung),
so dass Personal eingespart werden kann (MaRnahme O13). Zur Starkung der Leserbindung
ist die Ausleihe von E-Books seit Juli 2014 mdglich.
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Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein WiW e.V.

In der Vergangenheit wurde der Stadtmarketingverein WiW e.V. durch einen abgestellten
Mitarbeiter der Stadt Wermelskirchen (68.000 €) sowie durch einen Zuschuss in Héhe von
20.000 € p.a. unterstutzt. Die in 2012 vakant gewordene Stelle wurde nicht wieder besetzt.
Damit der Verein eine hauptamtliche Kraft einstellen kann, ist seit 2013 lediglich ein
Zuschuss von 33.000 € eingeplant (Mallnahme O09 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je
Jahr 55.000 €). Der Zuschuss wurde gemaf Ratsbeschluss ab 2015 auf 60.000 € erhdht. Zur
Kompensation wird die ,Sonderriicklage“ Wirtschaftsférderung entsprechend aufgeldst.

Erstellung eines Gebaudekonzeptes

Es ist mit hdchster Prioritat erforderlich, ein Gebaudekonzept aufzustellen, um zu entschei-
den, wie mit dem hohen Gebaudebestand weiter umgegangen werden soll. Der Gebaudebe-
stand ist auf das absolut Notwendige zu reduzieren. Fir den Verwaltungsbetrieb nicht
erforderliche Gebaude sollen verauRRert werden. Durch die Erstellung eines Gebaudekonzep-
tes soll auch vermieden werden, dass kurzfristig Gebaude saniert werden, die mittelfristig flr
eine VeraufRerung in Frage kommen.

Das ordentliche Ergebnis im Bereich der Gebaudewirtschaft belauft sich auf ein Defizit von
rd. 10 Mio. €. In Anbetracht dessen liegt in der konsequenten Reduzierung des Gebaudebe-
standes ein erhebliches Potenzial. Durch eine Verringerung des Gebaudebestandes kénnen
Abschreibungen reduziert und Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwand optimiert
werden. Eine Haushaltsverbesserung in Hohe von 500.000 € ist vor diesem Hintergrund als
realistisch zu betrachten.

Ein Schritt hierzu ist seit 2016 die Einfihrung einer Gebdudemanagementsoftware in enger
Abstimmung zwischen dem Hochbauamt und der Kémmerei.

Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad

Der Bestand der Sportanlagen ist zu Uberpriifen. Am Beispiel des Sportplatzes Tente wurde
ein Einsparvolumen von 50.000 € ermittelt. Moglicherweise sind auch andere Losungen, z. B.
in Zusammenarbeit mit den Vereinen, mdglich. Mit den Vereinen wurden Gespréache geflhrt.
Vereinzelt bestehen konkrete Planungen einzelner Vereine. Weiterhin sind im Rahmen eines
mdglichen Neubaus eines Hallenbades gegenitiber dem heutigen Stand auf jeden Fall
Einsparungen zu erzielen. Ein Einsparvolumen von 50.000 € ist aber auf jeden Fall zu
erreichen.

Uberpriifung StraRenbeleuchtung

Der Umfang der StraBenbeleuchtung ist auf den Priifstand zu stellen. Die jahrlichen Kosten
hierfur belaufen sich auf 475.000 €. Das Baudezernat erstellt derzeit ein Konzept, um hier ein
Einsparpotenzial von mindestens 100.000 € zu erzielen.

Entwicklung von Gewerbeflachen

Die Entwicklung von Gewerbeflachen ist in den néchsten Jahren voranzutreiben. Hierftr sind
zwar Investitionen und Planungskosten erforderlich, trotzdem sind aber Gewerbesteuer-
mehreinnahmen in einem Umfang von mindestens 250.000 € realistisch. Es sind
ErschlieBungskosten fur die Gewerbegebiete ,Hinter dem Hofe* und ,Autobahnohr®
bericksichtigt.

Ubertragung von Aufgaben an Kreis oder andere tiberpriifen;

Ausbau von Kooperationen

Der Ausbau von Kooperationen bzw. eine Ubertragung von Aufgaben an den Kreis oder an
andere bietet ein erhebliches Konsolidierungspotenzial. So befindet sich eine Kooperation
zwischen den Betriebshdfen Wermelskirchen und Burscheid im Anfangsstadium. Seit 2014
wird der Kehrdienst in Wermelskirchen und Burscheid gemeinsam durchgefuhrt. Es wird
geprft, ob gewisse Aufgabenbereiche wirtschaftlich an den Kreis oder andere Ubertragen
werden konnen. Bei Kooperationen kann es zu Synergieeffekten kommen, die beiden
Partnern nutzen. Daruber hinaus kann es sinnvoll sein, auch bei relativ kleinen Teilbereichen
Kooperationspartner zu suchen. Dies ist in der Vergangenheit beispielhaft fir den Bereich
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der Adoptionsvermittiung und der Beihilfebearbeitung erfolgt. Ein Konsolidierungspotenzial
von 150.000 € ist vorsichtig gewahlt. Problematisch hierbei ist aber unter Umstéanden das
neue Umsatzsteuerrecht fir Kommunen.

SchlieBung des Mdbellagers

Das Mobellager des Sozialamtes verursachte Kosten von ca. 69.000 € pro Jahr. Einsparun-
gen im Sozialhaushalt ergaben sich vorwiegend bei der K-A-S. Die Einspareffekte fiir den
stadtischen Haushalt waren marginal. Da sich aber kein anderer Trager gefunden hat, wurde
das Mobellager geschlossen.

Anpassung der Stral3enausbaubeitragssatzung

In den kommenden Jahren missen die StrafRen in erheblichem Umfange erneuert werden.
Hierfur kbnnen Erschliellungsbeitrage nach 8 8 KAG NRW erhoben werden. Bisher orientie-
ren sich die Beitrage in Wermelskirchen eher an einem niedrigen Niveau. Das HSK
bertcksichtigte gegeniber dem Haushaltsplan eine Erhéhung um 20 %-Punkte ab 2017.
Dauerhaft sind Haushaltsverbesserungen auf der Ergebnisseite von 140.000 € realistisch.
Hierbei sind einerseits die hdhere Auflésung von Sonderposten und andererseits ein
geringerer Zinsaufwand berlcksichtigt. Im Haushaltsplan ist zundchst keine Erhéhung bei
den KAG-MalRnahmen vorgesehen, sondern pauschal 50 % als Einzahlungen beriicksichtigt.

Zuschussmanagement

Da aufgrund der hohen Arbeitsverdichtung in der gesamten Verwaltung die Prifung von nicht
offensichtlichen Fordertopfen kaum wahrgenommen werden kann, wurden zentral
Stellenanteile eingerichtet, die sich um Zuschisse und Zuweisungen kimmern. Dauerhaft wird
hierdurch ein Potenzial von mindestens 100.000 € erwartet.

Weitere, bisher nicht konkretisierte Mallnahmen:

Im Rahmen des aktuellen Brandschutzbedarfsplans ist die Feuerwehr um mehrere Stellen
aufzustocken. Dies ist seit dem Haushaltsplan 2012 entsprechend berucksichtigt. Es ist in
der weiteren Umsetzung des Brandschutzbedarfsplans zu prifen, inwieweit die Dienstkrafte
der Feuerwehr auch fur Verwaltungsarbeiten (z. B. Durchfiihrung der Brandschauen)
herangezogen werden kénnen.

Daruiber hinaus gibt es freiwillige Tatigkeiten, die bisher fir Dritte kostenlos erbracht werden
bzw. die zum Uberwiegenden Vorteil eines Dritten erbracht werden. Es ist zu prifen,
inwieweit Tatigkeiten wegfallen kénnen oder aber in Rechnung gestellt werden kénnen. Ein
Beispiel hierfir ist die Inanspruchnahme des Bauhofs durch Dritte. Selbst wenn bei einzelnen
Positionen keine unmittelbare Haushaltsverbesserung erzielt werden kann, so wird zukunftig
eine entsprechende Darstellung im Haushaltsplan erfolgen, um die Transparenz zu erhdhen.

Bei Baumal3nahmen sind grundsatzlich die Standards zu Uberprifen. Baupreisexplosionen
wie in der Vergangenheit z. B. bei der Forderschule, sind zukinftig zu vermeiden. Bei der
Erneuerung von technischen Anlagen ist die Wirtschaftlichkeit nachzuweisen.

Die Satzungen bzgl. der Verwaltungs- und Benutzungsgebthren sind hinsichtlich der
Tatbestéande und der Hohe der Gebuhrensatze zu uberprifen. Gleiches gilt fur die Verhan-
gung von Verwarn- und Bu3geldern.

Ferner soll in den nachsten Jahren geprift werden, wie sowohl der Fuhrpark als auch die
telefonische Ausstattung der Verwaltung wirtschaftlich optimiert werden kénnen. Im Bereich
der Telekommunikation hat in den Jahren 2017 und 2018 eine Untersuchung der technischen
Infrastruktur und der vertraglichen Regelungen stattgefunden, die zu einer dauerhaften
Kostensenkung fuhrt.

Entlastung der Kommunen durch den Bund:

Die Bundesregierung beabsichtigt, die Kommunen ab 2018 um insgesamt 5 Milliarden € zu
entlasten. Eine Milliarde soll an die Lander verteilt werden. Auf NRW entfallen hierauf 217
Mio. €, die It. Aussage der Landesregierung im Rahmen einer kleinen Anfrage der
Verstarkung der Schliisselmasse fir die Zuweisungen nach dem Gemeindefinanzierungs-
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gesetz dienen soll.

Dauerhaft soll der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer um 2,4 Mrd. € erhoht werden. Dies
macht fuir Wermelskirchen eine Verbesserung um ca. 1 Mio. € aus, der eine hdhere
Kreisumlage von rd. 390.000 € gegenubersteht. Die Bundesbeteiligung an den Kosten der
Unterkunft wurde 2020 im Zuge der Corona-Pandemie erhoht, fuhrt aber erstmal nur zur
Verbesserung im Kreishaushalt.

Auf den nachfolgenden Seiten ist eine tabellarische Zusammenfassung der Mal3nahmen zu
finden. Im Anschluss sind die einzelnen MaRnahmen erlautert. Diese Erlauterungen sind im
Vergleich zum Vorjahr nur dort angepasst worden, wo es im Zusammenhang mit der
Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes erforderlich ist.
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Aufgenommene KonsolidierungsmalRnahmen

Nr. MaRnahme 2011 2012 2013 2014 2015
001 Personalwirtschaftliche Manahmen 78.000 150.000 300.000 450.000 600.000
003 Gebaudemanagement-Konzept als Grundlage fiir
Gebaudeveraulierung erstellen
004 Reduzierung Zuschuss Musikschule 35.000 35.000 35.000 35.000
005 Griindung eines Tragervereins fir das Freibad 74.700 104.900 104.900 104.900
Wermelskirchen bei Deckelung des Zuschusses
009 Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein WIW 20.000 3.000 55.000 55.000 55.000
e.V. (Personal- und Sachkosten)
011 SchlieBung Rathaus zwischen Weihnachten und Ng 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000
012 Streichung Zuschisse fur Kulturverein und 0 27.410 59.240 46.650 46.650
Sportvereine
013 Wirtschaftliche Optimierung Biicherei 15.340 49.110 48.610 48.110
014 Temperaturen in allen stadtischen Geb&auden
senken
015 Keine externen Vergaben fir stadtische 0 0 0
Bauleitplanung
016 Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad
018 SchlieBung Biirgerbiiros Dabringhausen und Dhiini 14.000 29.500 32.400 32.400 32.400
020 Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt 20.000 20.000 20.000 20.000
022 Aufgabe Geschaftsfuhrung Kulturverein 22.000 22.000 22.000 22.000
024 Uberpriifung Stadtepartnerschatft / Verlagerung ins -6.000 -4.500 -6.000 -4.500
Ehrenamt
027 Zuschuss VHS (kirzen, AG einrichten) 7.200 7.200 7.200 7.200
029 Jahresabschlussveranstaltung Rat reduzieren 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
031 Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk 3.000 3.000 3.000 3.000
035 Erhéhung Gewerbesteuer um 23 Prozentpunkte 952.000 779.000 811.000 954.000
auf 430 v. H.
035/1 Weitere Erhéhung der Gewerbesteuer um 14
Punkte auf 444 v. H. ab 2016
035/2 Weitere Erh6hung der Gewerbesteuer um 6
Punkte auf 450 v. H. ab 2018
035/3 Weitere Erhéhung der Gewerbesteuer um 15
Punkte auf 465 v. H. ab 2019
035/4 Weitere Erh6hung der Gewerbesteuer um 10
Punkte auf 480 v. H. ab 2022
036 Erhéhung Beitrage Kindergarten und OGATA 0 132.000 132.000
037 Erhéhung Grundsteuer B bei gleichzeitigem 349.000 349.000 349.000 349.000
Wegfall der StraRenreinigungsgebiihren
037/1 Weitere Erhéhung der Grundsteuer B um 17
Punkte auf 505 v. H. ab 2016
037/2 Weitere Erhéhung der Grundsteuer B um 22
Punkte auf 527 v. H. ab 2018
037/3 Weitere Erhéhung der Grundsteuer B um 73
Punkte auf 600 v. H. ab 2019
037/4 Weitere Erhéhung der Grundsteuer B um 50
Punkte auf 670 v. H. ab 2022
038 Einfuhrung von Hallenbenutzungsgebiihren 0 30.000 30.000 30.000

454




Aufgenommene KonsolidierungsmalRnahmen

Nr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

001 750.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 7.728.000
003 125.000 250.000 350.000 500.000 1.225.000
004 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 385.000
005 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 1.123.700
009 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 573.000
o1 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 624.000
012 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 506.500
013 47.510 45.800 42.790 39.750 36.680 33.570 30.420 437.690
014 48.000 48.000 48.000 48.000 192.000
015 0 0 0 0 0 0 0 0
016 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 300.000
018 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 367.500
020 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 220.000
022 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 242.000
024 -6.000 -4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -58.500
027 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 79.200
029 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 38.400
031 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 33.000
035 987.000 1.031.860 1.095.000 1.145.000 1.197.000 1.252.000 1.310.000| 11.513.860
035/1 600.000 620.000 640.000 660.000 680.000 700.000 720.000 4.620.000
035/2 250.000 258.000 267.000 275.000 283.000 1.333.000
035/3 654.000 654.000 654.000 654.000 2.616.000
035/4 0 0 840.000 560.000
036 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 1.188.000
037 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 3.839.000
037/1 230.000 233.000 236.000 239.000 242.000 249.000 256.000 1.685.000
037/2 310.000 314.000 318.000 328.000 338.000 1.608.000
037/3 962.000 962.000 962.000 962.000 3.848.000
037/4 966.000 690.000
038 30.000 30.000 30.000 180.000
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Nr. MaRnahme 2011 2012 2013 2014 2015
039 Konzessionsabgabe Wasserversorgungsverbande
040 Erhéhung Hundesteuer / Uberpriifung 70.000 80.000 80.000 80.000
Veranlagung
045 Uberwachung ruhender Verkehr ausdehnen 10.000 10.000 10.000 10.000
046 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und 10.000 10.000 10.000 10.000
Forstwirtschaft)
046/1 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und
Forstwirtschaft)
046/2 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und
Forstwirtschaft) um 35 v. H. auf 295 v. H.
046/3 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und
Forstwirtschaft) um 20 v. H. auf 315 v. H.
047 Werbung z. B. an Rathausfassade, Dienstwagen
etc.
051 Uberpriifung von Schulstandorten, ggf.
Zusammenlegung
058 Uberpriifung StraRenbeleuchtung
062 Entwicklung von Gewerbeflachen
063 Ubertragung von Aufgaben an Kreis (oder
andere?) Uberprifen; Ausbau von Kooperationen
065 Anpassung der Stral3enausbaubeitragssatzung
049 Zusammenlegung von Kindergarten / stérkere
Einbeziehung Freier Trager
050 Reduzierung Arbeitskreise
053 Durchfiihrung Brandschauen im 24 h Dienst
055 Standards bei BaumalRnahmen Uberprifen
056 Spielplatz- bzw. Grunflachenpaten suchen
057 Aufgaben, die fir Dritte kostenlos geleistet werden
059 Zuschuss Schuldnerberatung priifen, Schaffung
von Transparenz
061 Bewirtschaftung OKO-Konto unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten
064 Entwicklung stadtischer Bauflachen
066 Aufgreifen von Schwarzbauten
067 Uberpriifung Telekommunikation
068 \Verbesssertes Zuschussmanagement
Summe 167.200 1.827.350 1.996.550 2.295.960 2.589.960
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Nr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

039 70.000 70.000 140.000

040 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 870.000

045 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000

046 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000

046/1 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 6.500 6.600 44,100

046/2 6.000 6.100 6.200 6.300 24.600

046/3 0 0 5.333 5.333

047 7.000 7.000 14.000

051 0

058 50.000 75.000 100.000 100.000 100.000 425.000

062 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000

063 50.000 100.000 150.000 150.000 450.000

065 44.586 62.858 140.000 247.444

049 )

050

053

055

056

o7 o 50.000 50.000 100.000

059

061

064

066

067 — 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
100.000 100.000 200.000

068

Summe 3.606.860 3.874.610 4.566.340 6.749.900 7.078.116 7.571.978 9.709.003| 51.477.827
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Personalwirtschaftliche MaBnahmen

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Jahr Kostentrager

Ifd. Nr.

Personalwirtschaftliche MaBnahmen

verschiedene

001

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

10, 20

AL Scholz,
Kammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaRnahme

Aufgrund einer strukturierten Aufgabenkritik wird eine Reduzierung des Personalbedarfs erwartet.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Es wird zunachst vorsichtig von 3 Stellen pro Jahr ausgegangen, bei
Einsparungseffekt - bei gleichzeitigem Aufgabenwegfall - ausgegangen.

Vorliegen der Ist-Daten wird von einem deutlich héheren

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
geringerer Personalaufwand
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
78.000 150.000 300.000 450.000 600.000 750.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 7.728.000

Weitere Erlauterung:

Die MaRnahmen befinden sich im Rahmen einer strukturierten Aufgabenkritik in der Umsetzung. Ebenso ist das Ausscheiden von Mitarbeitern aus der
passiven Phase der Altersteilzeit in den Ruhestand beriicksichtigt. Zur personalwirtschaftlichen Umsetzung wurde eine Stellenbesetzungskommission
eingerichtet. Da es Stellensteigerungen insbesondere im Rahmen des Brandschutzes und der Kinderbetreuung gibt, steigen die Personalkosten

dauerhaft trotzdem.

Gebaudemanagement-Konzept als Grundlage fiir GebaudeverauBerung erstellen

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Gebaudemanagement-Konzept als Grundlage fiir GebdudeverduRerung erstellen 2011 | 011203 | 003
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
65 AL Schiingel
Beschreibung der MaRnahme
Konzept erstellen und Umsetzung
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
eingesparter Sanierungsaufwand, eingesparte Bewirtschaftungskosten 500.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

125.000 250.000 350.000 500.000 1.225.000

Weitere Erlauterung:
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Reduzierung Zuschuss Musikschule

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Reduzierung Zuschuss Musikschule 2012 040101 004
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

10 AL Scholz

Beschreibung der MaBnahme

Der Zuschuss an die Musikschule wird reduziert. Es sind Standards zu hinterfragen. Derzeit rd. 790 Schiiler, entspricht
einem Zuschussbedarf von 242 € pro Schiiler. Vergleichszahl Radevormwald: 920 Schiiler, 51.000 € Zuschuss, pro Schiiler rd. 55 €

Probleme, Risiken, Nachteile:

Finanzierung der Musikschule

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 385.000
Weitere Erlauterung:
Gem. Ratsbeschluss vom 23.04.2012 wird die Reduzierung auf 35.000 € begrenzt.
Griindung eines Tragervereins fiir das Freibad Wermelskirchen bei Deckelung des Zuschusses
Kurzbezeichnung der MaRnahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Griindung eines Tragervereins fiir das Freibad Wermelskirchen bei Deckelung des | 2012 080302 005

Zuschusses

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

51 AL VoB

Beschreibung der MaRnahme

Gem. Ratsbeschluss vom 19.03.2012 soll der Betrieb des Freibades aufrechterhalten werden. Fiir 2012 wird ein Zuschussbedarf von maximal
100.000 € bewilligt. Ab 2013 soll die Tragerschaft durch einen Verein iibernommen werden. Der Zuschussbedarf wird auf 75.000 € pro Jahr

begrenzt.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Reduzierung des Zuschussbedarfs 104.900
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
74.700 104.900 104.900 104.900 104.900
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 1.123.700

Weitere Erlduterung:

Die MaBnahme wurde umgesetzt.
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Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein WIW e.V. (Personal- und Sachkosten)

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein WIW e.V. (Personal- und Sachkosten) 150101 009
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
61 AL Lesske
Beschreibung der MaRnahme
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Personalaufwand und Zuschuss 55.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
20.000 3.000 55.000 55.000 55.000 55.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 573.000
Weitere Erlauterung:
MaRnahme ist umgesetzt.
SchlieRung Rathaus zwischen Weihnachten und Neujahr
Kurzbezeichnung der MaRnahme Jahr Kostentrager | Ifd. Nr.
SchlieBung Rathaus zwischen Weihnachten und Neujahr | verschiedene | 011
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
10 AL Scholz
Beschreibung der MaRnahme
geringere Bewirtschaftungskosten, Reduzierung Riickstellungen (Uberstunden und Urlaub)
Probleme, Risiken, Nachteile:
Geringerer Biirgerservice
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Riickstellungen (geschétzt) 50.000
Reduzierung Bewirtschaftungskosten 2.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 624.000

Weitere Erlauterung:

Eine entsprechende Dienstvereinbarung wurde zwischen Birgermeister und Personalrat abgeschlossen.
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Streichung Zuschiisse fiir Kulturverein und Sportvereine

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Streichung Zuschiisse fiir Kulturverein und Sportvereine verschiedene 012
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
51 Dezernent Gornert
Beschreibung der MaBnahme
Die Zuschiisse fiir die Sportvereine und den Kulturverein werden gestrichen/reduziert.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Reduzierung des Angebots, ggf. Wegfall von bestimmten Bereichen.
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmaflinahme einmalig dauerhaft
Zuschuss Sport 27.410
Zuschuss Kulturverein 19.240
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
27.410 59.240 46.650 46.650 46.650
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 506.500
Weitere Erlduterung:
MaRnahme ist im Haushaltsplan entsprechend beriicksichtigt.
Wirtschaftliche Optimierung Biicherei
Kurzbezeichnung der Manahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Wirtschaftliche Optimierung Biicherei 2012 | 040301 | 013

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

20 + 51 SGL Ludwig
Beschreibung der MaRnahme
Wirtschaftliche Optimierung Biicherei, ggf. SchlieBung, 186.000 Entleihungen pro Jahr, rd. 2.500 aktive Leserausweise inkl.
Familienausweise,
Zuschuss pro Ausweis rd. 80 €, pro Entleihung 1,09 €
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Der Sach- und Personalaufwand ist zu reduzieren. Zielsetzung: 50.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
15.340 49.110 48.610 48.110 47.510
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
45.800 42.790 39.750 36.680 33.570 30.420 437.690

Weitere Erldauterung:

In 2012/2013 wurde die RFID-Technik eingefuhrt. Hierdurch ergeben sich Personaleinsparungen. AuRerdem wurden die Gebiihren erhdht.
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Temperaturen in allen stadtischen Gebauden senken

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Temperaturen in allen stadtischen Gebauden senken verschiedene 014
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
65 AL Schiingel
Beschreibung der MaRnahme
In allen stadtischen Gebduden kénnen im Schnitt die Temperaturen um 1 Grad Celsius gesenkt werden.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Probleme mit Nutzern
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Aufwand 48.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

48.000 48.000 48.000 48.000 192.000

Weitere Erlduterung:
Im  Rahmen der Klimaschutzteilkonzepte erfolgte eine weitgehende Untersuchung hinsichtlich  verbesserter Steuerungs- und
Optimierungsmaglichkeiten. Erste MaRnahmen befinden sich schon in der Umsetzung.
Keine externen Vergaben fiir stadtische Bauleitplanung
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Keine externen Vergaben fiir stéddtische Bauleitplanung | 090101 | 015
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
61 AL Lesske
Beschreibung der MaBnahme
Bisher bestand ein Haushaltsansatz zur allgemeinen Bauleitplanung i. H. v. 40.000 €.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Mehrarbeit fiir Mitarbeiter
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Aufwand 40.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Eine komplette Einsparung ist nicht mdglich, da auch Fachplanungen erforderlich sind. Da auRerdem die Schaffung von Gewerbeflachen Bestandteil

des HSK ist, ware eine Streichung der Mittel kontraproduktiv.
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Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad 080102 016
u.a.

Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

10, 51, 65 AL Scholz, AL VoB,

AL Schiingel

Beschreibung der MaRBnahme

Beispiel: SchlieBung Sportplatz Tente, evtl. Verpachtung an Verein oder andere Nutzung
Beispiel: Unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten kann ein angemessener Neubau des Hallenbades zu einer Kosteneinsparung fiihren.

Probleme, Risiken, Nachteile:

intensivere Platzbelegung erforderlich, falls keine Nutzung als Sportplatz mehr

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Jahrliche Einsparung mind. 30.000 €, ab 2016 hohere Ersparnis wg. Wegfall Abschreibung 30.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 300.000

Weitere Erlauterung:

Durch die Umwandlung eines Rasenplatzes sowie eines Aschenplatzes in Kunstrasenplatze und den Verzicht auf einen Aschenplatz sollen netto
10.000 € eingespart werden. Eine maRvolle Anpassung der Hallenbadbeitrage erfolgte 2016.

SchlieBung Biirgerbiiros Dabringhausen und Dhiinn

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.

SchlieBung Biirgerbiiros Dabringhausen und Dhiinn | 020401 | 018

Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

32 AL Feldmann

Beschreibung der MaRnahme

Um Langzeiterkrankungen im Ordnungsamt personell auffangen zu konnen, sind Leistungen des Biirgerbiiros zu streichen. Die Biirgerbiiros
Dabringhausen und Dhiinn werden geschlossen.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Der Service fiir die Biirger in 2 AuBenbereichen wird eingeschrankt.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafnahme einmalig dauerhaft
Personalaufwand (ein Jahr) 20.000 20.000
Sachaufwand (ein Jahr) 8.000 8.000
Mietaufwand Dhiinn (ab 01.09.2012) 4.400
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
14.000 29.500 32.400 32.400 32.400 32.400
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 367.500

Weitere Erlduterung:

MaRnahme ist umgesetzt.
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Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt 150101 020
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

61 AL Lesske

Beschreibung der MaBnahme

Das Forderprogramm zur Vitalisierung der Innenstadt wiirde eingestellt werden.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Belebung der Innenstadt bisher relativ erfolgreich durch Férderprogramm, ggf. negative Auswirkungen auf Leerstand der Ladenlokale.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmalRnahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Aufwand 20.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 220.000

Weitere Erlduterung:
MaRnahme ist umgesetzt.
Aufgabe Geschaftsfiihrung Kulturverein
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Aufgabe Geschiftsfiihrung Kulturverein | 040101 | 022
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
10 AL Scholz

Beschreibung der MaRnahme

Die bisher durch eine Mitarbeiterin der Stadt mit einer 1/2 Stelle wahrgenommene Geschéftsfiihrung des Kulturvereins wird zukiinftig durch
Ehrenamtler ausgeiibt. Es sind nach Angaben des Kulturvereins rd. 550 Abos fiir Erwachsene im Umlauf, davon werden ca. 30 Karten pro
Vorstellung freigegeben, die an Dritte verduBert werden. Fiir Erwachsene werden 4 Vorstellungen je Ring gegeben (2 Ringe).
Kindervorstellungen schwanken zwischen 180 und 369 Besuchern.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Eigeninitiative des Vereins erforderlich.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
geringerer Personalaufwand 22.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 242.000

Weitere Erlauterung:

MaRnahme ist umgesetzt. Anmerkung: Der Kulturverein fiihrt seit 2014 das Programm reduziert im Filmeck fort.
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Uberpriifung Stidtepartnerschaft / Verlagerung ins Ehrenamt

Kurzbezeichnung der Malnahme

Jahr

Kostentrager

Ifd. Nr.

Uberpriifung Stidtepartnerschaft / Verlagerung ins Ehrenamt

011501

024

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

10

AL Scholz

Beschreibung der MaBnahme

Durchfiihrung durch Ehrenamtler (z. B. AK Loches als Verein).

Probleme, Risiken, Nachteile:

Als Verein ware der AK Loches auf Mitgliedsbeitrage angewiesen. Dies setzt mehr privates Engagement voraus. Es besteht die Gefahr, dass
sich ohne die Unterstiitzung der Stadt die stadtepartnerschaftlichen Beziehungen verschlechtern.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Sach- und Personalaufwand
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

-6.000 -4.500 -6.000 -4.500 -6.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

-4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -58.500
Weitere Erlauterung:
Der AK Loches ist bereit, durch ehrenamtlichen Einsatz den Aufwand fir die Stadt zu reduzieren.
Zuschuss VHS (kiirzen, AG einrichten)
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Zuschuss VHS (kiirzen, AG einrichten) 2011 | 040201 | 027

Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

20 Kdmmerei Kéammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaRnahme

Wirtschaftlichkeit steigern, interkommunale AG ist eingerichtet worden, rd. 25 v. H. Potenzial in 2011 beriicksichtigt, ab 2012 weitere
Reduzierung z. B. durch Verzicht auf Neubesetzung von Personal

Probleme, Risiken, Nachteile:

geringeres Angebot, héhere Arbeitsleistung des Personals, z. T. h6here Kursgebiihren

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Aufwand der Verbandsumlage um 25 % (Kiirzung um 20 % bereits erfolgt) 7.200
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 79.200

Weitere Erlduterung:

Die Kiirzung der Umlage ist berticksichtigt. Die Effizienz der VHS soll durch Einrichtung einer Kostenrechnung ab 2015 gesteigert werden.
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Jahresabschlussveranstaltung Rat reduzieren

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Jahresabschlussveranstaltung Rat reduzieren 2011 010101 029
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
10 Hauptamt AL Scholz
Beschreibung der MaBnahme
Die bisherige Abschlussveranstaltung nach der letzten Ratssitzung kénnte reduziert werden.
Probleme, Risiken, Nachteile:
atmospharisch sinnvoll, um fraktionsiibergreifend sowie mit der Verwaltung einen Austausch zu ermdéglichen
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmalRnahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Sachaufwand 2.200
Reduzierung Personalaufwand 1.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 38.400
Weitere Erlauterung:
Bereits seit 2011 umgesetzt.
Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk | 020203 | 031
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
61 AL Lesske
Beschreibung der MaRnahme
Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk
Probleme, Risiken, Nachteile:
Hohere Kostenbeteiligung der Schausteller oder Einschrankung des Feuerwerkes.
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Aufwand 3.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 33.000

Weitere Erlauterung:

Die MaRBnahme ist umgesetzt.
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Erh6hung Gewerbesteuer um 23 Prozentpunkte auf 430 v. H.

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Jahr

Kostentrager

Ifd. Nr.

Erhohung Gewerbesteuer um 23 Prozentpunkte auf 430 v. H.

160101

035

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

20

Kammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaBnahme

Eine Anndherung an das Umfeld erscheint im HSK angezeigt, Wermelskirchen wére bei einer solchen Erhéhung immer noch deutlich unter
dem Schnitt der Nachbarkommunen, die bis zu 460 Prozentpunkte festgesetzt haben; durchschn. Hebesatz in 2010 in NRW 436 Punkte.

Probleme, Risiken, Nachteile:

negative Reaktion groBer Gewerbesteuerzahler

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge (in 2012 und 2013 wegen Abrechnung fiir Vorjahre nur anteilig gerechnet) inkl. 1.310.000
Auswirkungen Gewerbesteuerumlage und Kreisumlage.
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

952.000 779.000 811.000 954.000 987.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
1.031.860 1.095.000 1.145.000 1.197.000 1.252.000 1.310.000 11.513.860

Weitere Erlauterung:

Da sich die steuerliche Situation bei mehreren Firmen fiir die Stadt Wermelskirchen verschlechtert hat, werden die Mehrertréage nicht in der urspriinglich

erwarteten Hohe erzielt.

Weitere Erhhung der Gewerbesteuer um 14 Punkte auf 444 v. H. ab 2016

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Weitere Erhdhung der Gewerbesteuer um 14 Punkte auf 444 v. H. ab 2016 2016 | 160101 | 03511
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kéammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaRnahme
Ratsbeschluss vom 18.07.2013 zur Kompensation der Mehrbelastung durch PCB, Sekundarschule etc.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
720.000

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

600.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
620.000 640.000 660.000 680.000 700.000 720.000 4.620.000

Weitere Erlauterung:
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Weitere Erhhung der Gewerbesteuer um 6 Punkte auf 450 v. H. ab 2018

Kurzbezeichnung der Malnahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 6 Punkte auf 450 v. H. ab 2018 2018 160101 035/2
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaBnahme
Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist eine weitere Anpassung des Hebesatzes erforderlich.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
283.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
250.000 258.000 267.000 275.000 283.000 1.333.000
Weitere Erlduterung:
Weitere Erhhung der Gewerbesteuer um 15 Punkte auf 465 v. H. ab 2019
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Weitere Erhdhung der Gewerbesteuer um 15 Punkte auf 465 v. H. ab 2019 2019 | 160101 | 035/3
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kéammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaRnahme
Aufgrund der aktuellen Entwicklung insbesondere bei der Feuerwehr ist eine weitere Anpassung des Hebesatzes erforderlich.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmalnahme einmalig dauerhaft
654.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
654.000 654.000 654.000 654.000 2.616.000

Weitere Erlauterung:
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Weitere Erh6hung der Gewerbesteuer um 15 Punkte auf 480 v. H. ab 2022

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 15 Punkte auf 480 v. H. ab 2022 2022 160101 035/4
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaBnahme
Refinanzierung Sekundarschule.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
840.000

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

840.000 840.000

Weitere Erlduterung:
Erh6hung Beitrage Kindergarten und OGATA
Kurzbezeichnung der MaRnahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Erhdhung Beitrige Kindergérten und OGATA | verschiedene | 036
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
51 Dezernent Gornert
Beschreibung der MaRnahme
Priifung der Potenziale erforderlich; neben hoheren Gebiihrensatzen z. B. auch starkere Staffelung und hohere Einkommenskl 1
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmalnahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrage 132.000
Zielsetzung:
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

132.000 132.000 132.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 1.188.000

Weitere Erlduterung:

Erhéhung der Beitrage erfolgte im August 2013. Die Entwicklung ist abzuwarten. Bei der OGATA gibt es eine gesetzliche Deckelung.

Anmerkung HSK 2016: Die gesetzliche Deckelung bei der OGATA ist um 20 € je Monat erhéht worden. Eine Uberpriifung der Beitrége ist erforderlich.
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Erh6éhung Grundsteuer B bei gleichzeitigem Wegfall der StraBenreinigungsgebiihren

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Jahr

Kostentrager

Ifd. Nr.

Erhohung Grundsteuer B bei gleichzeitigem Wegfall der StraBenreinigungsgebiihren | 2012

160101

037

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

20

Kammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaBnahme

Anhebung des Hebesatzes auf 488 v.H. unter Einbeziehung der Kosten fiir die StraBenreinigung einschlieBlich des 6ffentlichen Anteils,

Durchschnitt in 2010 in NRW 444, im RBK in 2011 zw. 410 und 487 Punkten

Probleme, Risiken, Nachteile:

Hohere Belastung fiir Biirger und Abgabepflichtige

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge 349.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

349.000 349.000 349.000 349.000 349.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 3.839.000

Weitere Erlauterung:
Die MaRnahme ist seit dem Haushaltsjahr 2012 umgesetzt.
Weitere Erh6hung der Grundsteuer B um 17 Punkte auf 505 v. H. ab 2016
Kurzbezeichnung der MaRnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Weitere Erh6hung der Grundsteuer B um 17 Punkte auf 505 v. H. ab 2016 2016 | 160101 | 0371
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kéammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaRnahme
Ratsbeschluss vom 18.07.2013 zur Kompensation der Mehrbelastung durch PCB, Sekundarschule etc.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmanahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge 256.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

230.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
233.000 236.000 239.000 242.000 249.000 256.000 1.685.000

Weitere Erlauterung:
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Weitere Erh6hung der Grundsteuer B um 22 Punkte auf 527 v. H. ab 2018

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Weitere Erh6hung der Grundsteuer B um 22 Punkte auf 527 v. H. ab 2018 2018 160101 037/2
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaBnahme
Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist eine weitere Anpassung des Hebesatzes erforderlich.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhdhung Ertrage 338.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
310.000 314.000 318.000 328.000 338.000 1.608.000
Weitere Erlduterung:
Weitere Erhhung der Grundsteuer B um 73 Punkte auf 600 v. H. ab 2019
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Weitere Erhdhung der Grundsteuer B um 73 Punkte auf 600 v. H. ab 2019 2019 | 160101 | 037/3
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kéammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaRnahme
Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist eine weitere Anpassung des Hebesatzes erforderlich.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge 962.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
962.000 962.000 962.000 962.000 3.848.000

Weitere Erlauterung:
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Weitere Erh6hung der Grundsteuer B um 70 Punkte auf 670 v. H. ab 2022

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Weitere Erhohung der Grundsteuer B um 70 Punkte auf 670 v. H. ab 2022 2022 160101 037/4
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaBnahme
Refinanzierung Sekundarschule.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhdhung Ertrage 966.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

966.000 966.000

Weitere Erlduterung:
Einfiihrung von Hallenbenutzungsgebiihren
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Einfiihrung von Hallenbenutzungsgebiihren | 080101 | 038
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
65 + 51 AL Schiingel

Beschreibung der MaRnahme

Hallenbenutzungsgebiihren sind erforderlich zur Finanzierung der stadt. Sporthallen. Diese unterliegen enormen Bewirtschaftungskosten.
Eine Lenkungsfunktion zur Optimierung der Auslastung ist erforderlich, da auf Dauer nicht alle Sporthallen unterhalten werden kénnen.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Vereine werden mit Kosten belastet. Diese kénnen teilweise durch Werbung refinanziert werden.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Erhohung Ertrage, Reduzierung Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwand 70.000
Gem. Beschluss HuF werden ab 2019 keine Hallennutzungsgebiihren mehr erhoben.
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

30.000 30.000 30.000 30.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
30.000 30.000 180.000

Weitere Erldauterung:

Nach erfolgter Abstimmung mit den Vereinen wurden in 2013 Hallennutzungsgebiihren eingefihrt. GemafR Beschluss
Finanzausschusses vom 01.10.2018 sind die Hallenbenutzungsgebuihren nicht mehr zu erheben.

des Haupt- und

472




Konzessionsabgabe Wasserversorgungsverbande

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Konzessionsabgabe Wasserversorgungsverbande 039
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

20 Kammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaBnahme

Die Wasserversorgungsverbinde Dabringhausen, Halzenberg, Osminghausen und Ketzbergerhohe sollten zu Konzessionsabgaben
herangezogen werden, wie es fiir den Innenstadtbereich (Versorgungsgebiet BEW) der Fall ist. Die Forderung besteht seitens der
Rechnungspriifung bereits seit Jahren.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Gebiihrensenkungen wie zuletzt vom Wasserversorgungsverband Dabringhausen vorgenommen, sind nicht mehr méglich, angemessene
Kostensteigerungen werden erwartet.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft

Erhéhung Ertrdge 70.000

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
70.000 70.000 140.000

Weitere Erlauterung:

Gesprache mit den Verbanden wurden gefiihrt. Aufgrund der komplexen Thematik wird rechtliche Beratung in Anspruch genommen.

Erhéhung Hundesteuer / Uberpriifung Veranlagung

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Erhéhung Hundesteuer / Uberpriifung Veranlagung 2012 | 160101 | 040
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

20 Kammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaRnahme

Die Hundesteuer in benachbarten Kommunen liegt im Durchschnitt etwa 50 Prozent iliber den Steuersdtzen Wermelskirchens. Eine
entsprechende Erhéhung wiirde dem Zweck der Steuer entsprechen (angemessene Einnahmeerzielung und Lenkungsfunktion).
Durchschnitt RBK, OBK, Kreis

Mettmann, Wuppertal, Remscheid, Leverkusen und Solingen = 89,01 € 1. Hund, 110,94 € 2. Hund, 131,78 € 3. Hund.

Wermelskirchen bis 2011: 1. Hund 55,20 €, 2. Hund 67,20 € und 3. Hund 79,20 €.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafnahme einmalig dauerhaft

Erhohung Ertrage 80.000

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016
70.000 80.000 80.000 80.000 80.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 870.000

Weitere Erlauterung:

Die Erhéhung der Hundesteuerséatze wurde in 2012 vorgenommen.
Eine Bestandsuberprifung ist bis Ende 2022 geplant. In benachbarten Kommunen konnten die Ertrage dadurch um ca. 20 % gesteigert werden. Eine
konkrete GréRenordnung ist nicht berticksichtigt.
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Uberwachung ruhender Verkehr ausdehnen

Kurzbezeichnung der Malnahme

Jahr

Kostentrager

Ifd. Nr.

Uberwachung ruhender Verkehr ausdehnen

020301

045

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

32

AL Fel

dmann

Beschreibung der MaBnahme

Nachdem nunmehr die Politessenstelle unbefristet besetzt ist, wird durch Neugestaltung des Dienstplanes der Einsatz der Kréfte optimiert.
Hierdurch kénnen auch die Ortsteile Dabringhausen und Dhiinn intensiver liberwacht werden.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrége 10.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000
Weitere Erlauterung:
Dies ist im Ansatz bericksichtigt.
Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft)
Kurzbezeichnung der MaRnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Erhdhung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) 2012 | 160101 | 046
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kéammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaRnahme
Anhebung des Hebesatzes auf 230 v.H. (=Mittelwert RBK)
Probleme, Risiken, Nachteile:
Hohere Belastung fiir Biirger und Abgabepflichtige
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge 10.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000

Weitere Erlauterung:

Die MaRnahme ist seit dem Haushaltsjahr 2012 umgesetzt.
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Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft)

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Erhohung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) 2016 160101 046/1
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaBnahme
Ratsbeschluss vom 18.07.2013 zur Kompensation der Mehrbelastung durch PCB, Sekundarschule etc.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhdhung Ertrage 4.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
6.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
6.100 6.200 6.300 6.400 6.500 6.600 44.100
Weitere Erlduterung:
Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 35 v. H. auf 295 v. H.
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Erhéhung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 35 v. H. auf 295 v. H. 2019 | 160101 | 046/2
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kéammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaRnahme
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
6.000 6.100 6.200 6.300 24.600

Weitere Erlauterung:
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Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 20 v. H. auf 315 v. H.

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 20 v. H. auf 315 v. H. 2022 160101 046/3
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
20 Kammerer Irlenbusch
Beschreibung der MaBnahme
Refinanzierung Sekundarschule.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhdhung Ertrage 5.333
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
5.333 5.333
Weitere Erlduterung:
Werbung z. B. an Rathausfassade, Dienstwagen etc.
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Werbung z. B. an Rathausfassade, Dienstwagen etc. | 047
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
10 AL Lesske
Beschreibung der MaRnahme
Werbung an Rathausfassade und stadtischen Fahrzeugen
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge 7.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
7.000 7.000 14.000

Weitere Erlauterung:

Der beschlossene HSK-Rahmen wird bisher schon erreicht. Dartiber hinaus sind weitere Verbesserungen denkbar.
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Uberpriifung von Schulstandorten, ggf. Zusammenlegung

Kurzbezeichnung der Malnahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Uberpriifung von Schulstandorten, ggf. Zusammenlegung verschiedene 051
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

51 Dezernent Gornert

Beschreibung der MaBnahme

Laufende Uberpriifung der Schulentwicklungsplanung (insbesondere Grundschule Hiinger und Dhiinn), um reagieren zu kénnen. Eine
Zusammenlegung mit anderen Schulen bietet die Moglichkeit der Vermarktung der Grundstiicke sowie geringerer Kosten fiir Personal und
Gebaude.

Langfristig Aufgabe des Schulstandortes "Realschule".

Probleme, Risiken, Nachteile:

Hohere Schiilerbeférderungskosten

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Kosten der Geb&dude Hiinger und Dhiinn 100.000
Personalkosten Hiinger und Dhiinn (geschétzt) 50.000

Langfristig wird der Standort "Realschule” aufgegeben. Die genauen Auswirkungen sind noch nicht
bezifferbar.

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Aufgrund der aktuellen Diskussion werden zundchst keine Konsolidierungsbeitrage einkalkuliert.

Uberpriifung StraRenbeleuchtung

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Uberpriifung StraBenbeleuchtung | 120201 | 058
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

Dez. lll Dezernent Marner

Beschreibung der MaRnahme

Es wird Uberpriift, welche Lichtmasten abgeschaltet werden kdnnen und welche Quecksilberdampfleuchten aus vorhandenem Bestand
ersetzt werden kénnen. Stromkosten und Wartungskosten kdnnen damit eingespart werden.

Probleme, Risiken, Nachteile:

negative Reaktionen aus der Bevdlkerung, Fragen der Verkehrssicherheit werden mit den zustédndigen Behorden geklart

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft

einmalig Kosten fiir die Abschaltung und Demontage, danach Amortisation und jahrliche wiederkehrende 100.000
Kosteneinsparung

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
50.000 75.000 100.000 100.000 100.000 425.000

Weitere Erldauterung:
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Entwicklung von Gewerbeflachen

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Entwicklung von Gewerbeflaichen 062
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
61/20 AL Lesske

Kammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaBnahme

Fortentwicklung und Bereitstellung von Bauflichen zur Schaffung von Gewerbestandorten. Dies dient zur Schaffung weiterer
Arbeitsplatzangebote und zu hoheren Gewerbesteuereinnahmen.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Neben Kosten fiir Planungsverfahren ggf. Kosten fiir Ankauf und ErschlieBung von Grundstiicken.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft

Erhéhung Ertrdge

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000

Weitere Erlauterung:

Es sind ErschlieBungskosten fiir das Gewerbegebiet "Hinter dem Hofe" und "Autobahnohr" eingeplant.

Ubertragung von Aufgaben an Kreis (oder andere?) iiberpriifen; Ausbau von Kooperationen

Kurzbezeichnung der MaRnahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Ubertragung von Aufgaben an Kreis (oder andere?) iiberpriifen; Ausbau von 063
Kooperationen

Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

10 AL Scholz

Beschreibung der MaRnahme

Uberpriifung, ob auf die Stadt iibertragene Aufgaben gem. § 4 Abs. 8 lit. b GO NRW wieder auf den Kreis iibertragen werden kénnen oder
ggf. durch andere wirtschaftlicher wahrgenommen werden kénnen. Nutzung von Synergieeffekten. Priifung der Interkommunalen
Zusammenarbeit.

Im Bereich der Schulen laufen z. Z. Gesprache.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Im Einzelfall zu kldren

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft

Reduzierung eigener Personal- und Sachkosten oder ggf. Erzielung von Ertragen 150.000

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
50.000 100.000 150.000 150.000 450.000

Weitere Erlauterung:

Es sind verschiedenste Méglichkeiten denkbar. Méglicherweise sind auch Kooperationen in kleineren Teilbereichen (wie z. B. bisher bei der Beihilfe
und der Adoptionsvermittlung) méglich. Seit 2014 wird der Kehrdienst in Kooperation mit Burscheid durchgefiihrt.

478




Anpassung der StraBenausbaubeitragssatzung

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Jahr Kostentrager

Ifd. Nr.

Anpassung der StraBenausbaubeitragssatzung

065

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

20/Dez. lll

Kammerer Irlenbusch,
Dezernent Marner

Beschreibung der MaBnahme

StraBenausbaumaBRnahmen nach § 8 KAG an Verteilungsregelungen und Anteile gem. Mustersatzung des Stadte- und Gemeindebundes

anp n

Probleme, Risiken, Nachteile:

erforderliche Umverteilung zur Anpassung an die in anderen Kommunen iliblichen Verteilungsregelungen fiihrt zu hoheren Beitragen der

Biirger
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
MaBRnahme der Einnahmeverbesserung: Die nachstehenden Zahlen gehen von einem geschitzten 140.000
Investitionsvolumen von 2 Mio. pro Jahr und einer Erh6hung um 20-Punkte aus.
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

44.586 62.858 140.000 247.444

Weitere Erlauterung:
Zusammenlegung von Kindergarten / stiarkere Einbeziehung Freier Trager
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Zusammenlegung von Kindergarten / stirkere Einbeziehung Freier Trager | 060101 | 049
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
51 Dezernent Gornert
Beschreibung der MaRnahme .
Organisatorische Zusammenlegung von Tagesstatten; ggf. Ubernahme durch Freie Trager oder Elterninitiative.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Es ist fraglich, ob die Freien Triager aufgrund der eigenen finanziellen Situation hierzu bereit sind.
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Zur Zeit noch nicht abzuschétzen.
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Kurzfristig keine Umsetzung; zukiinftig aber durchaus stérkere Beteiligung der Freien Trager angestrebt. Der Hort JahnstralRe wird aufgegeben.
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Reduzierung Arbeitskreise

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Reduzierung Arbeitskreise verschiedene 050
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
10 AL Scholz / Biirgermeister Bleek
Beschreibung der MaBnahme
Eine Reduzierung von Arbeitskreisen spart Sitzungsgelder ein.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmaflinahme einmalig dauerhaft
Pro Sitzung werden im Durchschnitt 140 € Sitzungsgelder eingespart. Zuséatzlich wiirden Personalkosten
eingespart.
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Es handelt sich hierbei um eine rein politische Entscheidung. Der neugewahlte Stadtrat hat in eigener Kompetenz tber die Einrichtung der Ausschiisse

und Arbeitskreise fiir die laufende Wahlperiode entschieden.

Durchfiihrung Brandschauen im 24 h Dienst

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Durchfiihrung Brandschauen im 24 h Dienst | 020801 | 053
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
32 AL Ordnungsamt
Beschreibung der MaRnahme
Es wird liberpriift, inwieweit die Dienstkrafte der Feuerwehr fiir Verwaltungsarbeiten herangezogen werden kénnen.
Probleme, Risiken, Nachteile:
Die Einsatzfahigkeit muss gewahrleistet sein.
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafnahme einmalig dauerhaft
Noch nicht bezifferbar.
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Die MaRBnahme ist in der weiteren Umsetzung des Brandschutzbedarfsplanes weitergehend zu prifen.
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Standards bei BaumaBnahmen liberpriifen

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Standards bei BaumaRnahmen iiberpriifen 055
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

Dez. Ill + 20 Dezernent Marner

Beschreibung der MaBnahme

Es ist zu priifen, inwieweit die Standards bei BaumaBnahmen gesenkt werden kénnen.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft

Nicht bezifferbar

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlduterung:

Dies ist insbesondere bei den avisierten Hochbaumalnahmen zu beachten. Bei Sanierungen und insbesondere bei Erneuerungen von technischen
Anlagen ist die Wirtschaftlichkeit konkret nachzuweisen.

Spielplatz- bzw. Griinflaichenpaten suchen

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Spielplatz- bzw. Griinflichenpaten suchen \ | 056
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

66 GL Niemz

Beschreibung der MaRnahme

Reduzierung des Pflegeaufwands durch ehrenamtliche Tatigkeit von Anwohnern, Eltern und Freiwilligen

Probleme, Risiken, Nachteile:

Umsetzung nicht unbedingt gewéhrleistet, jedoch ein sinnvoller Versuch

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafnahme einmalig dauerhaft

Reduzierung Personal- und Sachkosten (nicht bezifferbar)

Firmenpatenschaften (Einzelfallbetrachtung)

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Befindet sich in Arbeit.
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Aufgaben, die fiir Dritte kostenlos geleistet werden

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Aufgaben, die fiir Dritte kostenlos geleistet werden 057
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:
alle alle Amtsleiter
Beschreibung der MaBnahme
Priifung, ob kostenlose Arbeiten fiir Dritte vorgenommen werden, die entfallen konnten oder abgerechnet werden sollten.
Wird im Rahmen einer flichendeckenden Aufgabenkritik thematisiert.
Probleme, Risiken, Nachteile:
abhangig vom Einzelfall
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft
Beispiel: Aufwand des Betriebshofs fiir den Rosenmontagszug 9.000
Beispiel: Hilfestellung des Betriebshofs fiir Vereine z. B. fiir Transporte
Beispiel: Mobellager. Dritte sind an Kosten zu beteiligen. 69.000
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
Weitere Erlauterung:
Das Mobellager wurde 2013 geschlossen.
Es erfolgt eine Bestandsaufnahme der Aufgaben, die flr Dritte kostenlos geleistet werden.
Zuschuss Schuldnerberatung priifen, Schaffung von Transparenz
Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Zuschuss Schuldnerberatung priifen, Schaffung von Transparenz | 050301 | 059

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

50

Dezernent Gornert

Beschreibung der MaRnahme

Der Zuschuss zur Schuldnerberatung ist auf Angemessenheit zu liberpriifen. Insbesondere die Kostenbeteiligung Dritter sollte erhoht

werden.

Ab 2019 geht die Zustidndigkeit an den Kreis.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Umsetzung schwierig, grds. positive wirtschaftliche Effekte fiir stadtischen Haushalt und RBK durch Schuldnerberatung gegeben.

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Reduzierung Aufwand
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlduterung:
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Bewirtschaftung OKO-Konto unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten

Kurzbezeichnung der Malnahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Bewirtschaftung OKO-Konto unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten 061
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

61 AL Lesske

Beschreibung der MaBnahme

Aufgrund der aktuellen Haushaltslage konnte die Stadt Wermelskirchen versuchen, den aktuellen ("')kopunl_gtestand durch Abverkdufe an
andere Kommunen, Investoren oder Private zu reduzieren. Zudem kénnte sie den Verkaufspreis fir die Okopunkte anheben und - zur
Flexibilisierung - bei der Unteren Landschaftsbehorde den Antrag auf Bewirtschaftung der Punkte im Rahmen der Okokontoverordnung
stellen.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Bedarf unkalkulierbar, hherer Personalaufwand
Durch zahlreiche Entscheidungen / Einfliisse Dritter (Investoren, Kreisbehorde, andere Kommunen, Private) keine konkrete Planbarkeit der
eingriffsverursachenden Vorhaben und deren tatséachliche Umsetzung méglic

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft

Nicht bezifferbar

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Entwicklung stadtischer Bauflachen

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Entwicklung stédtischer Bauflichen \ | 064
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

61 AL Lesske

Beschreibung der MaRnahme

stadtische Bauflachen sollten mit Prioritat entwickelt werden

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft

Erhéhung Ertrdge

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:
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Aufgreifen von Schwarzbauten

Kurzbezeichnung der Malhahme Jahr Kostentrager Ifd. Nr.
Aufgreifen von Schwarzbauten 066
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

61 Dezernent Marner

Beschreibung der MaBnahme

Aufgreifen aller bekannten oder durch Priifung festzustellenden Schwarzbauten (Werbeanlagen und bauliche Anlagen), 3fache Gebiihr zur
Legalisierung, soweit diese moglich ist

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmaf3nahme einmalig dauerhaft

Erhdhung Ertrage einschlieBlich BuRgelder (nicht beziffert)

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022

Weitere Erlauterung:

Uberpriifung Telekommunikation

Kurzbezeichnung der MaBnahme Jahr | Kostentrager | Ifd. Nr.
Uberpriifung Telekommunikation | 011001 | 067
Verantwortliche Organisationseinheit Verantwortliche Person:

10 SGL Betke

Beschreibung der MaRnahme

Die Telekommunikation wird aufgrund einer Orga-Untersuchung durch die DV iibernommen. Die technische Infrastruktur sowie die Vertrage
sollen in den Jahren 2017/2018 auf Optimierungspotenzial iiberpriift werden. Bei ca. 100.000 € Telekommunikationskosten sollten 10 %
Einsparung erzielt werden.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der Konsolidierungsmafinahme einmalig dauerhaft

Reduzierung Aufwand

Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):

2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
10.000 10.000 10.000 10.000 40.000

Weitere Erldauterung:
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Verbesssertes Zuschussmanagement

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Jahr

Kostentrager

Ifd. Nr.

Verbesssertes Zuschussmanagement

diverse

068

Verantwortliche Organisationseinheit

Verantwortliche Person:

Dez. Ill + 20

Dezernent Marner und Kammerer Irlenbusch

Beschreibung der MaBnahme

Aufgrund der Arbeitsverdichtung ist die gezielte Suche nach Fordermdglichkeiten ins Hintertreffen geraten. Hierfiir sind zentral
Stellenanteile geschaffen worden, um fiir notwendige MaBnahmen Landes-, Bundes- oder EU-Mittel zu generieren.

Probleme, Risiken, Nachteile:

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ergebniswirksamen Folgen der KonsolidierungsmaRnahme einmalig dauerhaft
Erhéhung Ertrdge/Einzahlungen
Auswirkung auf den Gesamtergebnisplan (+ = Verbesserung; - = Verschlechterung):
2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2011 - 2022
100.000 100.000 200.000

Weitere Erlauterung:
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3. Nachrichtlich:
Ubersicht Gber nicht aufgenommene Malinhahmen

Nachstehend werden beispielhaft Malinahmen der Konsolidierungsliste aufgefuhrt, die nicht
Bestandteil des Haushaltssicherungskonzeptes sind.

002 SchlieBung Quellenbad, alternativ  wirtschaftliche Optimierung; ggf.
Reduzierung auf Lehr- und Vereinsbetrieb

Es ist Wunsch der Politik, in Wermelskirchen weiterhin ein Hallenbad anzubieten. Aufgrund

der notwendigen Sanierungskosten ist zu prifen, ob ggf. ein Neubau wirtschaftlich sinnvoller

ist.

006 Streichung Zuschuss freiwilliger Anteil Stadt an Kindergarten freier Trager

007 Streichung Zuschuss freiwilliger Anteil Stadt an OGATA freier Trager

Die MalRinahmen sind nicht aufgenommen. Unabhangig davon wird in der Zukunft eine
starkere Beteiligung freier Trager zu prifen sein.

010 Uberpriifung Pflegestandards Griinflachenpflege
019 Fremdvergaben Betriebshof prufen und ggf. reduzieren
Die Malinahmen stehen im Zusammenhang mit der Aufstellung eines Pflegekonzeptes.

021 Reintegration Abwasserbetrieb

Nach Beratung durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft besteht Einigkeit, dass der
Abwasserbetrieb nicht wieder in den Haushalt integriert werden soll. Es hat aber eine
Uberprifung der innerbetrieblichen Organisation stattgefunden.

025 Fortbildungen wirtschaftlicher gestalten

Es ist natiurlich Ziel, die Fortbildungen mdéglichst wirtschaftlich zu gestalten. Allerdings
besteht aufgrund notwendiger  Umstrukturierungen auch ein  entsprechender
Fortbildungsbedarf.

026 Fraktionszuwendungen reduzieren
Die Fraktionen bekommen zundchst nur 80 % der ihnen zustehenden Fraktions-
zuwendungen ausgezahlt. Die restlichen 20 % werden auf Anforderung ausgezahlt.

033 Sachmittel Beirate streichen

034 Aufgabe Geschéftsfiihrung Stadtsportverband

041 Mieterhebung bei mietfrei uberlassenen Raumen und Gebauden

042 Erstellung Parkraumbewirtschaftungskonzept

043 Anpassung der Sondernutzungssatzung an das Mittelfeld vergleichbarer
Kommunen

044 Priufung der Einfihrung einer Zweitwohnungssteuer

048 Priufung Verzicht auf Ausbau Markt / Obere Remscheider StralRe
Nach entsprechender Beschlussfassung wurden die Malinahmen durchgefuhrt.
054 Senioren- und Behindertenbeirat zusammenlegen

060 Ausstieg Dhiinnhochflache
Nach entsprechender Beschlussfassung wurden die MaRnahmen durchgefinhrt.
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Ubersicht iiber die von der
Stadt Wermelskirchen zu zahlenden

Mitgliedsbeitrage an Verbande und Vereine

Kosten- Ergebnis Ansatz Ansatz
trager Verband / Verein 2019 (€) 2020(€) 2021(€)

0102 01 Stadte- und Gemeindebund 16.200 16.600 16.600

Kom. Gemeinschaftsstelle fir Verw.Vereinfachung 1.839 1.850 1.850

WiWe. V. 50 18.089 50 18.500 50 18.500
010501 VERPA 0 15 15

IdR 150 150 135 150 135 150
0108 01 Arbeitgeberverband 1.980 2.000 2.500
0109 01 Kammererverband 18 20 20
0109 04 Fachverband der kom. Kassenverwalter e. V. KdIn 50 50 80
011203 Deutscher Verband flr Facility Management e. V. 300 300 300
01.14.01 Volksheimstattenwerk 310 350 350
02 01 01 Verband der Schiedsmanner 0 150 150
02 04 01 Verband der Standesamter 60 90 90
02 08 01 Feuerwehrerholungsheim Bergneustadt 0 0 0

Kameradschaftskasse Kurten (Sterbekasse) 2.511 2.850 2.850

Feuerwehrverband (Rhein.-Berg. Kreis) 2.549 5.060] 2.780 5.630f 2.780 5.630
04 01 01 SchlofRbauverein Burg an der Wupper 0 65 65

Altenberger Dom-Verein 0 30 30

Bergischer Geschichtsverein 0 30 30

zur Rundung 0 0 5 130 5 130
04 03 01 Verband der Bibliotheken des Landes NW 193 180 200

Freiwilligenbdrse 60 60 60

zur Rundung 253 0 240 0 260
0503 01 Dt. Verein fir 6ffentliche und private Fursorge

fiir Amter 50 und 51 254 300 300

Landesarbeitsgemeinschaft fir Wohnberatung 0 254 0 300 0 300
06 03 02 Dt. Institut fur Jugendhilfe und Familienrecht e. V. 1.269 0 1.425
06 03 07 Dt. Gesellschaft gegen Kindesmisshandlung 0 120 0

und -vernachlassigung
08 03 01 Bundesfachverband &ffentlicher Bader 460 250 250

Deutscher Sauna-Bund 210 200 200

zur Rundung 0 670 0 450 0 450
12 04 01 Birgerbusverein Wermelskirchen e. V. 120 30 30
1303 01 Europaischer Kommunalwaldbesitzerverband 113 120 120

Gemeinde-Waldbesitzer-Verband 164 160 160

PEFC Deutschland e. V. 0 120 120

zur Rundung 0 277 20 420 0 400
1304 01 Volksbund Deutscher Kriegsgraberfiirsorge 0 50 50

Verband der Friedhofsverwalter 0 0 50 100 50 100
1502 01 Aqualon e. V. 2.500 2.500 2.500

Forderverein der NRW-Stiftung 0 0 180

LEADER 200 2.700 200 2.700 200 2.880

31.560 31.730 33.745
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Verzeichnis

der Dienstwohnungen aufgrund des 8 1 Abs. 1 Dienstwohnungsverordnung vom
09.11.1965 (DWVO)
(Voraussichtlicher Stand 01.01.2021)

Lfd. Nr. Lage des Grundstlcks Fur die Zuweisung der Wohnung Ertrage bei
malRgebende Tatigkeit Produkt
1 Jahnstralle 13 Schulhausmeister 01.08.01
2 SchillerstralRe 9 Schulhausmeister 01.08.01
3 Stockhauser StralRe 13 Schulhausmeister 01.08.01
4 Hunger 79 Schulhausmeister 01.08.01
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Ubersicht

uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand Voraussichtlicher | Voraussichtlicher
Art am Ende Stand Stand
des Vorvorjahres zu Beginn des zum Ende des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2019 2021 2021
TEuro TEuro TEuro
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Inves-
titionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermdgen 0 0 0
2.4 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund 0 0 0
2.4.2 vom Land 0 0 0
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0
2.4.4 von Zweckverbanden 0 0 0
2.4.5 vom sonstigen offentlichen
Bereich 0 0 0
2.4.5 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinsti-
tuten 39.128 37.083 56.084
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liqui-
ditdtssicherung
3.1 vom o6ffentlichen Bereich 0 0 0
3.2 vom privaten Kreditmarkt 2) 31.300 25.500 34.283
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen 204 184 164
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1) 2) 3.675 2.811 2.500
6. Verbindlichkeiten aus Transfer-
leistungen 1) 2) 498 500 500
7. Sonstige Verbindlichkeiten 1) 2) 1.000 1.000 1.000
8. Erhaltene Anzahlungen 1.000 1.000 1.000
8. Summe aller Verbindlichkeiten 75.805 67.078 94.531
Nachrichtlich anzugeben
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten
z. B. Burgschaften u. a. 0 5.000 5.000

1) Es handelt sich hierbei um vorlaufige Werte, die sich noch verandern werden.
2) Stand Beginn und Ende 2021: Geschatzte Werte
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Ubersicht

tber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Auszahlungen

VERPFLICHTUNGSERMACHTIGUNGEN

VORAUSSICHTLICH FALLIGE AUSZAHLUNGEN / €

IM HAUSHALT DES JAHRES 2022 2023 2024
2021 29.276.948 55.032.116 39.550.393
2020 - - -
2019 - - -
2018 - - -
SUMME 29.276.948 55.032.116 39.550.393
Nachrichtlich: Im Finanzplanungszeitraum
vorgesehene Kreditaufnahmen 18.828.720 41.411.421 32.664.717
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Aufteilung
der Verpflichtungserméachtigungen 2021 auf die einzelnen MaRnahmen

veranschlagte voraussichtlich fallige Auszahlung / €
Auftrag MaRnahme VE /€ 2022 2023 2024

101061001 |Zentrale Dienste 111.000 31.000 31.000 49.000
101071701 |Betriebshof 781.200 326.300 284.900 170.000
101071702 [Neubau Systembauhalle Betriebshof 10.000 10.000

101101001 [Informationstechnologie 805.000 285.000 260.000 260.000
101122105 [Neubau Feuerwehrgeratehaus Dabringhausen 1.209.900 1.209.900

101122109 |An- und Umbau FW-Geratehaus Dhiinn 2.440.800 1.806.400 634.400

101122233 |Neubau Sekundarschule 43.249.960 3.574.930 17.216.880 22.458.150
101122234 |Vorbereitende MaRnahmen Sekundarschule 1.044.080 388.750 655.330

101122241 [Auslagerungsgebaude Sekundarschule 310.000 182.000 128.000

101122503 |Neubau Hallenbad 14.090.000 7.800.000 6.290.000

101123002 |Anschaffungen Gebdudewirtschaft 6.000 2.000 2.000 2.000
102011001 [Offentliche Sicherheit und Ordnung 45.000 5.000 40.000

102081101 |Feuerwehr 150.000 50.000 50.000 50.000
102081102 |Feuerwehr - Digitalfunk 270.000 270.000

102081111 [Feuerwehr DLK Standort Dabringhausen 610.000 150.000 460.000

102081118 [Feuerwehr Riistwagen als Ersatz GW-Gefahrgut 500.000 250.000 250.000

102081124 |Ersatz GL 2377 Eipringhausen TLF 16 -> TLF 3000 476.000 0 150.000 326.000
102081127 |Ersatz GL 2233 Dabringhausen LF 16/12 -> HLF 20 480.000 150.000 330.000

102081129 |Ersatz GL 2840 Dhiinn MTF 101.150 101.150

102081131 |Ersatz GL FW 5191 MTW 101.150 101.150

102081132 |Neu TLF 3000 Wald Eipringhausen 476.000 0 150.000 326.000
102081133 |Neu TLF 3000 Wald Tente 476.000 0 150.000 326.000
102081134 |MTF Jugendfeuerwehr 101.150 101.150

102081136 |[MTF LZ 4 101.150 101.150

102091101 |Rettungsdienst - Allgemein - 90.000 30.000 30.000 30.000
103011100 |Grundschulen - Allgemein 60.000 20.000 20.000 20.000
103011120 [Grundschulen - Jahrgangsubergreifender Unterricht 9.000 3.000 3.000 3.000
103011201 |Waldschule - Aligemein 15.900 5.300 5.300 5.300
103011202 [Grundschule Schwanenschule - Allgemein 22.800 7.600 7.600 7.600
103011203 [Grundschule Am Haiderbach - Allgemein 19.200 6.400 6.400 6.400
103011205 [Verbundschule Dhunntalschule - Allgemein - 21.000 7.000 7.000 7.000
103011207 [Katholische Grundschule St. Michael - Allgemein - 14.400 4.800 4.800 4.800
103011211 |Waldschule - IT 42.075 10.725 15.675 15.675
103011212 |Schwanenschule IT 87.835 41.855 22.990 22.990
103011213 |GS Haiderbach - IT 66.165 18.205 23.980 23.980
103011215 |Dhinntalschule - IT 76.780 33.220 21.780 21.780
103011217 |Katholische Grundschule - IT - 50.875 24.805 13.035 13.035
103041201 |Gymnasium - Allgemein - 43.250 18.250 12.500 12.500
103041211 |Gymnasium - IT - 234.465 112.585 60.940 60.940
103071101 [Digitalpakt - Gymnasium 156.580 156.580

103071102 |Digitalpakt - Dhiinntalschule 100.178 100.178

103071103 |Digitalpakt - Waldschule 3.845 3.845

103071104 [Digitalpakt - Grundschule Am Haiderbach 81.675 81.675

103071105 [Digitalpakt - Katholische Grundschule St. Michael 51.130 51.130

103071106 [Digitalpakt - Grundschule Schwanen 68.536 68.536

103071107 |Digitalpakt - Platzhalter 356.073 356.073
103081001 |Offener Ganztag 790.000 20.000 20.000 750.000
103101201 [Sekundarschule - Aligemein - 15.000 5.000 5.000 5.000
103101202 [Einrichtung Neubau Sekundarschule 2.590.000 2.590.000

103101211 |Sekundarschule - IT - 162.745 62.205 50.270 50.270
104021400 |Zuschuss VHS-Zweckverband 162.000 54.000 54.000 54.000
104031301 |Einrichtung Stadtblcherei 6.000 2.000 2.000 2.000
106011401 |Kindergarten allgemein 75.000 25.000 25.000 25.000
106011402 |Kindergarten Spielgerate 60.000 20.000 20.000 20.000
106021401 |Kinderspielplatze 210.000 70.000 70.000 70.000
106021402 [SBV Spielplatz Meisenweg 77.350 77.350

106022402 |Kinder- und Jugendarbeit Kattfabrik 7.500 2.500 2.500 2.500
108012501 [SportaulRenanlagen 15.000 5.000 5.000 5.000
108031501 |Quellenbad 6.000 3.000 3.000

109014110 |Hipptal 1.594.000 1.594.000

109014160 |Aktivierung der Brache Rhombus 5.089.000 365.000 2.360.000 2.364.000
112041701 [OPNV Wartehallen 440.000 400.000 20.000 20.000
112041705 [Park- und Rideanlage Busbahnhof 15.000 15.000

112110000 [Gemeindestrallen allgemein 108.000 36.000 36.000 36.000
112110002 |Wirtschaftswegebau 60.000 20.000 20.000 20.000
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veranschlagte

voraussichtlich fallige Auszahlung / €

Auftrag Mafnahme VE /€ 2022 2023 2024

112111001 |Kolfhausen 760.000 760.000
112111005 |Postweg 100.000 100.000
112111013 |Einmiindung Floraweg 90.000 80.000 10.000
112112006 [StralRenbau B-Plan 41 Unterpohlhausen 503.000 213.000 290.000
112112008 [Solarsiedlung Pohlhausen B-Plan 57 50.000 50.000
112112009 |Entwéasserung L 157 223.000 223.000
112113009 |Kreisverkehr Dabringhausen / EDEKA 175.000 120.000 55.000
112115003 |Weg MozartstralRe/Adolf-FIdring-Stralle 108.000 10.000 10.000 88.000
112115004 |Ausbau WielstralRe 300.000 300.000
112115009 |Ausbau Wirtsmihler Strafle 1.100.000 80.000 800.000 220.000
112115011 [Ausbau Obere Friedenstralle 40.000 30.000 10.000
112115012 |Ausbau Wolfhagener Str. 24-76 1.863.000 200.000 1.333.000 330.000
112115013 [Ausbau Umlegungsplanbereich Jahnstrale/Unterweg 594.000 594.000
112115014 |Ausbau Friedenstralle 240.000 40.000 200.000
112115016 |Ausbau Goethestralle 3-23 705.000 705.000
112115017 |Ausbau Mannesmannstralle 557.000 47.000 30.000 480.000
112115019 |Ausbau NordstralRe 525.000 325.000 200.000
112115020 [Ausbau Vorm Eickerberg 40.000 40.000
112115031 |Sternstralle 90.000 90.000
112115032 |Untere Sternstralle 80.000 80.000
112115034 [Inklusiver Zugang Rathaus 50.000 50.000
112115037 [Lochesplatz - Kirmesanlagen 55.000 55.000
112116015 [ErschlieBung Gewerbegebiet Hinter dem Hofe 1.150.000 450.000 350.000 350.000
112116017 [ErschlieBung Gewerbegebiet Autobahnohr 259.000 259.000
112120002 |Oberflachenerneuerungen 1.200.000 400.000 400.000 400.000
112210001 [Erneuerung von Briicken 90.000 30.000 30.000 30.000
112210005 [Lichtsignalanlage L 409 Eifgen 55.000 55.000
112210006 |Neubau Briicke Finkenholl 2.000 2.000
113011002 [Umbau Dorfpark Dabringhausen 60.000 60.000
113021001 |Natur und Landschaft, Gewéasser 90.000 30.000 30.000 30.000
113041701 |Friedhofe -allgemein- 100.000 70.000 15.000 15.000
113041702 [Erneuerung Friedhofswege 240.000 80.000 80.000 80.000
113318001 |Bewegliche Sachen 10.500 3.500 3.500 3.500
115327003 |Kattwinkelsche Fabrik 7.500 2.500 2.500 2.500
190010012 |Vernetzung Kindergarten 114.200 55.100 38.700 20.400
190010013 [Amokalarmierung Schulen Allgemein 502.000 244.000 258.000
190010020 |Planung Erweiterung OGS 3.389.300 1.364.200 958.200 1.066.900
190010021 [Umsetzung Schulentwicklungsplan 1.492.600 611.600 429.600 451.400
190080001 [Berufskolleg: Fenstersanierung Altbau 1.115.100 1.115.100
190080002 [Berufskolleg: Elektrosanierung Altbau 1.126.000 792.000 334.000
190110001 [GS Dhiinn: Sanierung Dach und Fassade 855.200 855.200
190170002 [Gymnasium: Erweiterung Lehrerzimmer 1.060.660 133.660 927.000
190320002 [Sekundarschule: Nachnutzung Wirtsmuhler Stralle 1.512.000 1.512.000
190520001 |Erneuerung WTV-Halle 1.651.900 971.400 680.500
190600001 |Quellenbad: AuRenanlage Neubau inkl. Abriss Altbau 632.000 632.000
191270001 [KG Grunewald: Dach- und Fassadensanierung 751.700 751.700
191350001 |Neubau FW-Geratehaus Eipringhausen 4.506.000 2.313.000 2.193.000
191370001 |Neubau FW-Geratehaus Tente/Unterstralle 6.591.500 616.300 3.246.200 2.729.000
191680001 [MZH Dabringhausen: Sanierung 4.807.400 4.807.400
192050003 | Th.-Mann-Strafle 4/6: Umbau Vorderhaus in Birordume 1.140.000 330.000 810.000

123.859.457 29.276.948 55.032.116 39.550.393
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Ubersicht tiber die von der Stadt Wermelskirchen
Ubernommenen Blrgschaften

Im Bereich des Kernhaushaltes besteht zur Zeit eine Burgschaft in Hohe von 5 Mio. €
fur die Krankenhaus Wermelskirchen GmbH.

Ubersicht Uiber die im Bereich des Stadtischen Abwasserbetriebes
Wermelskirchen tbernommenen Blirgschaften

Im Bereich des Stadtischen Abwasserbetriebes sind zur Zeit keine Burgschaften
Ubernommen.
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil A: Geldleistungen

Haushaltsansatz * .
Ergebnis der
Jahres-
Nr. Fraktion 2021 2020 rechnung Erlauterungen
2019**
€ € €
1 2 3 3 5 6
1 Christlich-Demokratische 9.480,00 9.240,00 7.392,00
Union
Sozialdemokratische
2 Partei Deutschlands 5.520,00 7.560,00 6.048,00
Wermelskirchener Neue
3 Kommunalpolitik
WNK/UWG 3.840,00 4.800,00 3.840,00
+ Mietzuschuss 2.400,00 2.400,00 2.400,00
4 Burgerforum 4.080,00 4.320,00 2.755,48
5 Bundnis 90/Die Griinen 5.280,00 4.320,00 4.320,00
+ Mietzuschuss 3.600,00 2.400,00 2.400,00
Freie Demokratische
6 Partei Deutschlands / 4.080,00 3.840,00 3.561,78
FDP
FUR-WK (ab 1.11.2018
7 - 31.10.2020) 0,00 3.840,00 378,74
Alternative fur
Deutschland (AfD) 3.600,00
8 (ab 01.11.2020) 2.400,00 0,00 0.00
+ Mietzuschuss
Zukunft Wermelskirchen
e.V.
9 (ab 01.11.2020) 3.600,00 0,00 0,00
. 2.400,00
+ Mietzuschuss
Rainer Schneider
10 (fraktionslos ab 0,00 1.080,00 864,00
26.03.2015-31.10.2020)
Karl Springer
11 (fraktionslos ab 0,00 1.080,00 0,00
04.06.2015-31.10.2020)

*) Seit 2012 werden nach der § 12 (5) Hauptsatzung nur 80 v.H. der Gesamtpauschale ausgezahit.
Der Haushaltsansatz fur 2020 und 2021 weist immer die 100 % Fraktionspauschale aus.
Die Kommunalwahl fand am 13.09.2020 statt. Danach ergaben sich neue Pauschalbetrage.

Seit 01.01.2016 gilt die neue Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen zum
Geschéftsbedarf von Fraktionen, Gruppen und Einzelmitgliedern des Rates der Stadt
Wermelskirchen.

**) Bei den Betragen in der Spalte 5 handelt es sich um die tatsachlich an die Fraktionen
fur 2019 ausgezahlten Geldzuwendungen. Die 20 v.H. Kiirzung wurde hier beriicksichtigt.
Die FDP Fraktion und die Fraktion Die Griinen haben nach § 12 (5) Hauptsatzung fir 2019 die 20
v.H. d. Gesamtpauschale angefordert.
Mike Galow (Die Linke) verzichtet auf seine Pauschale als fraktionsloses Ratsmitglied ab dem

01.11.2020.

**¥) Ab 01.01.2016 wird erstmals der Mietzuschuss fir die Fraktionen Biindnis 90/DieGriinen
und die WNK UWG in dem Nachweis mit verrechnet, ab 11/2020 auch fur AfD und Zukunft Wk.

In 2020 erfolgten fir das Jahr 2019 trotz Kiirzung folgende Erstattungen an die Stadt:

BlFo 700,52 €
WNK UWG 88,35 €
FUR-WK 2.693,26 €
Springer/fraktionslos 864,00 €
Schneider/fraktionslos 19,76 €

Die zurlickgezahlten Betrage werden im Kostentrager 010101 vereinnahmt.
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion Christlich Demokratische Union

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushalts-
jahr 2021
€

Vorjahr
2020
€

mehr (+)
weniger (-)
€

Erlaute-
rungen

1

2

3

4

5

1.1

1.2
1.3

Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fir die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

oo O O

oo O O

oo O O

3.1
3.2

Bereitstellung von Raumen
fur die Fraktionsgeschaftsstelle

dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

6.870

900

6.870

900

4.1
4.2

Bereitstellung einer Blroausstattung
Blromobel und -maschinen
sonstiges Biromaterial

5.1
5.2
5.3
5.4

Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

1.610

o O O

1.610

o O O

Sonstiges

o

o

oO|o © © O

Fraktion Sozialdemokratische Partei Deutschlands

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushalts-
jahr 2021
€

Vorjahr
2020
€

mehr (+)
weniger (-)
€

Erlaute-
rungen

1

2

3

4

5

1.1

1.2
1.3

Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fir die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

oo O O

oo O O

oo © O

3.1
3.2

Bereitstellung von Raumen
fur die Fraktionsgeschaftsstelle

dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen

5.660

700

5.660

700

4.1
4.2

Bereitstellung einer Blroausstattung
Biromobel und -maschinen
sonstiges Biromaterial

o

5.1
5.2

5.3
5.4

Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

1.320

o O O

1.320

o O O

Sonstiges

o

o

oO|o © © O
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Fraktion Biundnis 90/ Die Griinen

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushalts-
jahr 2021
€

Vorjahr
2020
€

mehr (+)
weniger (-)
€

Erlaute-
rungen

1

2

3

4

5

1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen

1.1

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

ojo O O

ojo O O

ojo © O

3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

300

300

4.  Bereitstellung einer Biroausstattung
4.1 Biromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte RGume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

ojJo O © O

o|j]o O © O

o|j]o O © O

Fraktion Burgerforum

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushalts-
jahr 2021
€

Vorjahr
2020
€

mehr (+)
weniger (-)
€

Erlaute-
rungen

1

2

3

4

5

1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen

1.1

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

ojo O O

ojo O O

oOjoO © O

3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

2.910

250

2.910

250

4.  Bereitstellung einer Biroausstattung
4.1 Biromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte RGume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

680

680

6. Sonstiges

ojJo O O

ojJo O O

o|j]o O © O
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Fraktion Freie Demokratische Partei Deutschlands

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushalts-
jahr 2021
€

Vorjahr
2020
€

mehr (+)
weniger (-)
€

Erlaute-
rungen

1

2

3

4

5

1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen

1.1

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

ojo O O

ojo O O

oOjoO © O

3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

2.720

100

2.720

100

4.  Bereitstellung einer Biroausstattung
4.1 Blromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte RGume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

640

640

6. Sonstiges

ojJo O O

ojJo O O

o|j]o O © O

Fraktion Wermelskirchener Neue Kommunalpolitik /

UWG Freie Wahler

Zweckbestimmung

Geldwert

Haushalts-
jahr 2021
€

Vorjahr
2020
€

mehr (+)
weniger (-)
€

Erlaute-
rungen

1

2

3

4

5

1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen

1.1

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

ojo O O

ojo O O

oOjoO © O

3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen

50

50

4.  Bereitstellung einer Biroausstattung
4.1 Biromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

o

o

o

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1
5.2

bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

o|jo O © O

o|jo O © O

o|j]o O © O
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Fraktion AfD

Geldwert
Zweckbestimmung Haushalts-| Vorjahr mehr (+) | Erlaute-
jahr 2021 2020 weniger (-)[ rungen
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb) 0 0 0
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
0 0 0
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle 0 0 0
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 0 0 0
4.  Bereitstellung einer Biroausstattung
4.1 Biromobel und -maschinen 0 0 0
4.2 sonstiges Buromaterial 0 0 0
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir
5.1 bereitgestellte RGume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 0 0 0
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen 0 0 0
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 0 0 0
6. Sonstiges 0 0 0
Fraktion Zukunft Wermelskirchen
Geldwert
Zweckbestimmung Haushalts-| Vorjahr | mehr (+) | Erlaute-
jahr 2021 2020 weniger (-)[ rungen
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen
Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustausches,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb) 0 0 0
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
0 0 0
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle 0 0 0
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen 0 0 0
4.  Bereitstellung einer Biroausstattung
4.1 Biromobel und -maschinen 0 0 0
4.2 sonstiges Buromaterial 0 0 0
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir
5.1 bereitgestellte RGume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 0 0 0
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen 0 0 0
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 0 0 0
6. Sonstiges 0 0 0
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Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW fur das Jahr 2018
Lagebericht und Jahresabschluss nach § 108 Abs. 2 GO NRW

Fur Beteiligungen der Gemeinden an Gesellschaften des privaten Rechts sieht die
Gemeindeordnung vom 14.07.1994 eine gestufte Unterrichtung der Offentlichkeit vor.

1. Beteiligungsbericht

Im Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW berichtet die Gemeinde uber alle
Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts.

Der Bericht dient zur Information der Ratsmitglieder und Einwohner der Gemeinde
tber:

- die Erfullung des offentlichen Zwecks

- die Beteiligungsverhaltnisse

- die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft und

- die finanziellen Auswirkungen auf den Stadtischen Haushalt.

2. Lagebericht

Bei Mehrheitsbeteiligungen tber 50 % sieht § 108 Abs. 2 Satz 2 GO NRW a. F. eine
erweiterte Unterrichtung der Offentlichkeit vor. Neben dem Beteiligungsbericht sind
der Lagebericht sowie der Jahresabschluss bekannt zu geben.

Im Falle der Stadt Wermelskirchen trifft dies nach Verschmelzung der Stadtwerke
Wermelskirchen GmbH mit der Bergischen Energie- und Wasser GmbH nur auf die
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH zu. Der Lagebericht der Krankenhaus
Wermelskirchen GmbH ist dem Wirtschaftsplan der GmbH beigefiigt.
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Bericht Uiber Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts

Beteiligung an Krankenhaus Wermelskirchen GmbH

Erfallung des offentlichen Zwecks

Betrieb eines Allgemeinen Krankenhauses mit 200 Planbetten in Wermelskirchen
(medizinische Versorgung im Einzugsgebiet des bisherigen Krankenhauses der Stadt
Wermelskirchen, insbesondere der Bevoilkerung des Rheinisch-Bergischen Kreises). Das
Krankenhaus erflllt mit finf Fachabteilungen und zwei Belegabteilungen die Aufgabe eines
Krankenhauses der Regelversorgung. Ab dem Jahr 2018 ist ein Medizinisches
Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen entstanden, an dem die Krankenhaus
Wermelskirchen GmbH zu 100 % beteiligt ist. Naheres ist aus dem Lagebericht im Anhang
zum Haushaltsplan ersichtlich.

Beteiligungsverhéltnisse 2/3 Anteil am Stammkapital = 1.124.842,14 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung
Es wird je 56.242,11 € Geschaftsanteil eine Stimme gewahrt.

- Aufsichtsrat: besteht aus
a) 9 vom Rat der Stadt gewahlten Vertretern,
b) 4 vom Kreistag gewahlten Vertretern des Rheinisch-Bergischen Kreises,
c) dem Birgermeister oder einem von ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten,
d) dem Landrat oder einem von ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten.

- Geschaftsfuhrer: Christian Madsen, Ralf Schmandt (stv. Geschaftsflihrer)

Finanzielle Auswirkungen

Aus dem Beteiligungsverhdltnis ergeben sich zurzeit keine weiteren finanziellen
Auswirkungen.

Die Gesellschafterversammlung kann einen Verlustausgleich Giber 5 Jahre max. in Hohe des
Stammkapitals einfordern.
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Beteiligung an Bergische Energie- und Wasser GmbH

Erfallung des offentlichen Zwecks

Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas und Wasser

Beteiligungsverhaltnisse 25,1 % Anteil am Stammkapital = 2.913.850 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung
Es wird je 50,- € Geschéaftsanteil eine Stimme gewahrt.

- Aufsichtsrat: besteht aus
a) 5 Mitgliedern aus der Stadt Wipperfirth
b) 4 Mitgliedern aus der Stadt Hlickeswagen
c) 4 Mitgliedern aus der Stadt Wermelskirchen
d) 3 Mitgliedern der rhenag

- Geschaftsfuhrer:
Bestellter Geschaftsfuhrer:
bis 31.03.2015: Herr Wilhelm Heikamp
seit 01.04.2015: Herr Jens Langner

Finanzielle Auswirkungen

Seit dem Geschaftsjahr 2002 erhalt die Stadt Wermelskirchen in Hohe ihres Gesellschafts-
anteiles eine Beteiligung am Gewinn. Im Jahre 2018 erhielt die Stadt Wermelskirchen fir das
Geschéftsjahr 2017 einen Gewinnanteil in Hohe von 1.255.500 €. Fur das Geschéftsjahr
2018 wurde in 2019 ein Betrag in Hohe von 1.129.500 € gezahilt.
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Beteiligung an Gemeinniitziger Bauverein Wermelskirchen eG

Erfullung des offentlichen Zwecks

Wohnungsfdrderung und Wohnungsfursorge / Vermietungsgenossenscharft

Beteiligungsverhaltnisse

300 Genossenschaftsanteile = 123.000 €
Gesamtsumme der Anteile am 31.12.2018: 2.940 Anteile = 1.205.400,00 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Vorstand
besteht aus mindestens 3 Mitgliedern der Genossenschaft, bestellt auf die Dauer von
5 Jahren
zurzeit:
Werner Geismann, Andreas Weger, Siegmund Janetzko, Martin Lambotte (ab 01.10.2018)

- Aufsichtsrat
besteht aus mindestens 3 Mitgliedern der Genossenschaft,
Wahl fir 3 Jahre

- Mitgliederversammlung: jedes Mitglied hat eine Stimme

Finanzielle Auswirkungen

Seit dem Geschaftsjahr 2002 erhalt die Stadt Wermelskirchen in Hohe ihres Gesellschafts-
anteiles eine Beteiligung am Gewinn.

2018

Im Jahre 2018 erhielt die Stadt Wermelskirchen fir das Geschéftsjahr 2017 einen
Gewinnanteil in Hohe von 4.920 €. Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde in 2019 ein Betrag in
Hohe von 4.920 € ausgeschittet.
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Beteiligung an Rheinisch-Berg. Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Erfullung des offentlichen Zwecks

1.

2.

Unternehmensgegenstand ist die Férderung der Wirtschaft auf dem Gebiet des
Rheinisch-Bergischen Kreises (nachfolgend Kreisgebiet).

Die Gesellschaft wird ergdnzend zum eigenstdndigen ortlichen  Angebot
wirtschaftsfordernder Leistungen der kreisangehdrigen Kommunen nach Abstimmung
und in Kooperation mit den Gesellschaftern tatig. Zweck der Gesellschaft ist die
Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Kreisgebietes durch
Forderung der Wirtschaft. Im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse sollen die
Tatigkeiten der Gesellschaft vorhandene Arbeitsplatze sichern und neue Arbeitsplatze
schaffen. Die Tatigkeiten durfen nicht Uber den fur die Zweckverwirklichung sachlich
gebotenen Umfang hinausgehen, insbesondere dirfen sie nicht den Umfang einer
laufenden Unternehmensberatung annehmen.

Zu den Aufgaben und Téatigkeiten der Gesellschaft im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse gehoren insbesondere

a) Forderung und Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Rheinisch-Bergischer
Kreis,

b) Pflege, Sicherung und Entwicklung des Unternehmensbestandes im
Kreisgebiet,

c) Entwicklung und Férderung von Kompetenzfeldern im Kreisgebiet,

d) Unterstitzung bei der Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von
Gewerbeflachen im Kreisgebiet,

e) Fachkraftesicherung und —marketing fir das Kreisgebiet.

Beteiligungsverhaltnisse

Geschaftsanteile i. H. v. 2.600,00 €
Gesamtsumme der Geschaftsanteile am 31.12.2018 = 74.300,00 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung davon entsenden

a) der Rheinisch-Bergische Kreis

- 9 Vertreter

b) die beteiligten kreisangehorigen Stadte und Gemeinden

- je 1 Vertreter

c) die offentlich-rechtlichen Sparkassen

- je 1 Vertreter

d)die GbR der Volks- und Raiffeisenbanken im

Rheinisch-Bergischen Kreis

- 2 Vertreter

Je 10 € eines Geschaftsanteils gewahren
1 Stimme.

- Geschaftsfuhrer:

Volker Suermann

Finanzielle Auswirkungen

Der Rheinisch-Bergische Kreis gewahrt der RBW gemdal3 Haushaltsplan 2018 einen
Gesellschafterbeitrag i. H. v. 592.000 €, der anteilmafRig Uber die Kreisumlage mitfinanziert
wird.
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Jahresabschluss
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH
zum 31.12.2018
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S
KRANKENHAUS

LAGEBERICHT
des Krankenhauses Wermelskirchen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Wermelskirchen
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand
b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
b. Geschaftsverlauf
c. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung
Darstellung wesentlicher Aufwendungen und Ertrage
Darstellung der Liquiditat
Cashflow
Analyse der Vermdgenslage
Investitionen
d. Wichtige Steuerungskennzahlen
e. Vorjahresvergleich

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
b. Chancenbericht
c. Ergebnisprognose
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1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand

Die Krankenhaus Wermelskirchen GmbH ist mit 200 Planbetten und den Fachabtei-
lungen: Chirurgie

Innere Medizin

Gynakologie

Anasthesie

Radiologie

Belegabteilung: Hals-, Nasen- und Ohrenkrankheiten

im Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen verzeichnet. Das Krankenhaus
wird nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz gefordert und ist als gemeinnutzige
Einrichtung anerkannt.

b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

Gesellschafter der Krankenhaus Wermelskirchen GmbH sind die Stadt Wermelskir-
chen (66,67 %) und der Rheinisch-Bergische Kreis (33,33 %).

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die
Geschaftsfuhrung. Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Frau Helga Loepp. Der erste
Stellvertreter ist Herr Bernhard Schulte, die zweite Stellvertreterin ist Frau Christine
Engels. Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Christian Madsen, Stellvertreter Herr
Ralf Schmandt.

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen im Krankenhaus bleiben weiterhin vielfaltig und
schwierig. Eine grol3e Vielfalt an regulatorischen Vorgaben — wobei sich hier der Ge-
meinsame Bundesausschuss (GBA) leider besonders hervortut — belasten die Kran-
kenhauser finanziell und organisatorisch. Beispiele hierfur sind der Beschluss zu ei-
nem gestuften System von Notfallstrukturen in Krankenhausern, das Entlass Manage-
ment oder das Gesetz zu Personaluntergrenzen in der Pflege.

Neben diesen institutionellen Herausforderungen musste das Krankenhaus neben den
allgemeinen Tarifsteigerungen auch die Folgen der angepassten Eingruppierungsre-
gelungen des TVOD umsetzen, die zusatzliche finanzielle Belastungen nach sich zie-
hen. Dabei bleibt es weiterhin so, dass die Tarifsteigerungen nur zum Teil durch die
Systematik des DRG-Entgelt-Systems ausgeglichen werden. Diese Schere zwischen
Tarifentwicklung und Refinanzierung Uber das Entgeltsystem muss daher weiterhin
durch Anstrengungen im Bereich der Leistungs- und Kosteneffizienz ausgeglichen
werden.
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Nur der Vollstandigkeit halber soll hier angemerkt sein, dass sich an der unzureichen-
den Investitionsfinanzierung des Landes NRW, die seit Jahren bekannt und anerkannt
ist, nichts geandert hat.

b. Geschaftsverlauf

Grundsatzlich konnte das Krankenhaus seine gute Leistungsfahigkeit auch im Jahre
2018 unter Beweis stellen und die Leistungszahlen gegenuber dem letzten Jahr stabil
halten. Die Gynakologie konnte, trotz Aufgabe der Geburtshilfe in 2016, mit Hilfe des
neuen Chefarztes, der 2017 gewonnen werden konnte, stabilisiert werden. Die Leis-
tungen der frihrehabilitativen geriatrischen Komplexbehandlung konnten mit den
Krankenkassen in das Entgeltbudget verhandelt werden. Allerdings konnten die ge-
planten moderaten Leistungssteigerungen auf ca. 8.400 CM-Punkte auch in diesem
Jahr nicht erreicht werden, obwohl die personellen und materiellen Kapazitaten daftr
weiterhin vorhanden waren.

Wesentliche Ursache hierflr sind die erheblichen Schwierigkeiten hinsichtlich der Fer-
tigstellung des Umbaus der Station 2 zur neuen Wahlleistungsstation. Nachdem sich
auf Grund der schwierigen Bausubstanz auf der Station die Fertigstellung von Novem-
ber 2017 auf Anfang des Jahres 2018 verzogert hat, musste der Generalunternehmer
(GU) diesen Termin Uberraschenderweise mehrfach verschieben. Im Marz mehrten
sich die Anzeichen daflr, dass sich der GU in finanziellen Schwierigkeiten befindet,
obwohl das Krankenhaus seinen Zahlungsverpflichtungen vollstandig nachgekommen
war. Ende Marz erklarte der GU, dass er nur dann weiterbauen kdnne, wenn das Kran-
kenhaus kurzfristig eine (unberechtigte, unvollstandige und nicht nachvollziehbare)
Nachforderung akzeptiere und kurzfristig auszahle. Dies konnte nicht akzeptiert wer-
den. Im Zuge des dann erfolgten Kiundigungsprozesses und der Erstellung des Bau-
standgutachtens wurden erhebliche und umfangreiche Baumangel festgestellt, die ei-
nen Rickbau und eine Neuplanung der gesamten Station notwendig machten. Ent-
sprechend konnte die Station 2 das gesamte Jahr 2018 nicht in Betrieb genommen
werden.

Neben dem direkten Schaden durch den Rickbau der bereits erfolgten und bezahlten
Bauten auf Station 2 und der dadurch notwendigen Ausbuchung im auf3erordentlichen
Aufwand (siehe Punkt 2c.), wirkten sich die fehlenden Bettenkapazitaten in den bele-
gungsstarken Monaten (Januar bis Marz und Oktober bis Dezember) durch die ge-
schlossene Station in der Leitungsentwicklung negativ aus, so dass die geplanten
Leistungszahlen fur das Jahr 2018 nicht erreicht werden konnten.

Ab April 2018 konnte nach langer Wartezeit und erheblichen Aufwendungen das MVZ
Wermelskirchen als Tochterunternehmen des Krankenhauses seine Tatigkeit aufneh-
men. Die Finanzierung der Anlaufkosten sowie die notwendige Modernisierung der
Praxisraumlichkeiten und der medizinischen Anlagen erfolgte Uber ein Darlehen der
Krankenhaustragergesellschaft an das MVZ. Insgesamt ist das Jahresergebnis des
MVZ noch negativ.
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c. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017 Veranderung
T€ T€ T€ %
Betriebliche Ertrage 35.484 34.010 1.474 4.3
Betriebliche Aufwendungen 35.022 33.708 1.314 3,9
Betriebsergebnis 462 302 160 52,9
Neutrales Ergebnis -659 -5 -654 -13.080,0
Investitionsergebnis -490 -579 89 15,4
Finanzergebnis -59 -21 -38 -180,7
Jahresergebnis -746 -303 -443 -146,2

Das Betriebsergebnis aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich gegenuber dem
Vorjahr etwas verbessert. Es fehlen aber weiterhin die Umsatzerlose aus den geplan-
ten Leistungssteigerungen auf 8.400 CM-Punkten.

Im Neutralen Ergebnis spiegelt sich zum einen der Aufwand aus der Ausbuchung von
Anlagevermdgen im Zusammenhang mit der notwendigen Kundigung des Generalun-
ternehmers fur den Stationsumbau Station 2 von ca. 850 TEUR sowie der Abriss von
Haus B als Einzeltatbestand in H6he von ca. 200 TEUR wider. Dagegen wirkt sich die
Auflosung der nach Art. 67 Abs. 3 S. 1 EGHGB beibehaltenen Instandhaltungsrick-
stellung mit ca. 450 TEUR positiv aus.

Das Investitionsergebnis hat sich leicht verbessert und zeigt auch, dass trotz der ab-
zusehenden fehlenden Erlése nicht auf notwendige Investitionen verzichtet wurde.
Das Finanzergebnis spiegelt die zusatzlichen Zinsaufwendungen fur das in 2018 auf-
genommene Fremdkapital wieder.

Insgesamt ist das Jahresergebnis negativer als im Vorjahr ausgefallen, was im We-
sentlichen an den Sondertatbestanden ,Umbau Station 2“ und ,Abriss Haus B liegt.
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Darstellung wesentlicher Aufwendungen und Ertrage

Ertrage
Umsatz 2018 Umsatz 2017 Abweichung
T€ T€ TE %
Stationére Erlése 29.498 6 28.4155 1.083,1 3,8
Erldse aus Wabhlleistungen 3.548,9 3.464 4 84,5 24
Erldse aus amb. Leistungen 1.125,9 1.038,4 87,5 8,4

Im Kerngeschaft der stationaren Leistungen sind die Erldse, trotz eines Rickgangs
der Fallzahlen auf Grund der fehlenden Bettenkapazitaten durch die noch nicht fertig-
gestellte Station 2, gestiegen. Wesentlich sind hier die Preiseffekte aus der Erhéhung
des Basisfallwertes und eine Steigerung in der durchschnittlichen Fallschwere der be-
handelten Falle. Die Wahlleistungserlése konnten wiederum gesteigert werden, was
auf einen ungebrochen positiven Zuspruch der wahlleistungsversicherten Patienten
zuruckzufihren ist.

Im ambulanten Bereich konnten die Umsatze leicht gesteigert werden. Im Wesentli-
chen konnte dies im Bereich der ambulanten Selbstzahler realisiert werden.

Personalkosten

2018 2017 Verdnderung
absolut %
Personalaufwand T€ 23.603,4 22.799,8 803,6 3,5
Anzahl VK 2923 2912 1,1 0,4
TE/VK 80,7 78,3 25 3,2
€/Fall 2.625,2 2.462 4 162,8 6,6
€/PT 450,7 4389 11,8 27
Personalaufwandsquote % 66,5 67,0 -0,5 -0,7

Die Personalkosten sind im Rahmen der Tariferhéhungen angestiegen.

Belastend kamen hier die zusatzlichen Ruckstellungen fur Urlaube und Mehrarbeiten
dazu, die durch hohe Krankheitsstande und andere kurzfristige Personalausfalle ver-
ursacht wurden. Erschwerend kommt hier hin, qualifiziertes Personal kurzfristig aus
dem angespannten Fachkraftemarkt ersetzen zu kénnen.
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Sachkosten

2018 2017 Veranderung
T€ T€ absolut %

Sachaufwand gesamt 11.418,4 10.908,6 509,8 47
€/Fall 1.270,0 1.178,2 9138 7.8
E€PT 218,0 2100 8,0 3,8
davon

Med. Bedarf 4.737,7 4.421,3 316,4 7,2
€/Fall 5269 4775 494 10,4
€PT 90,5 85,1 54 6,3
Wasser, Energie, Brennstoffe | 541,4| 5494 -8,0| 1,5
Instandhaltungen | 1.215,0| 1.287,9) -72,9| -5,7
sonst. Sachkosten | 4.924,3] 4.650,0] 2743 59

Der Sachaufwand ist insgesamt um ca. 510 TEUR gestiegen.

Negativ haben sich zum einen steigende Aufwendungen fur Fremdpersonal ausge-
wirkt. Hier kann auf die Ausfihrungen zu den steigenden Aufwendungen im Bereich
der Ruckstellungen fur Urlaub und Mehrarbeit im Abschnitt ,Personalkosten® verwie-
sen werden.

Im Bereich des Medizinischen Bedarfs spiegeln sich die hohen Aufwendungen fur die
steigenden intensivpflichtigen Patientenzahlen wider. Auch die neuen onkologischen
Behandlungsmethoden im Bereich der Gynakologie erhéhen hier die Aufwendungen.
Beide Bereiche konnten aber durch entsprechend bessere Abrechnungsmaoglichkeiten
uber die Umsatzerldse refinanziert werden.

Belastend wirken sich hier auch einmalige Umstellungskosten auf Einmalinstrumente
sowie die grof¥flachige Erneuerung von OP-Instrumentarium Uber den systematischen
Reparaturaustausch aus.
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Darstellung der Liquiditat
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Der Liquiditatsengpass, der sich bereits Ende des Jahres 2017 manifestiert hatte,
konnte mit Unterstutzung der Hausbank erfolgreich bewaltigt werden. Auf Grund der
erheblichen Probleme mit der Fertigstellung der Station 2 und der dadurch verursach-
ten ungeplanten zusatzlichen Mittelabflisse bleibt die Liquiditatslage weiterhin ange-
spannt.

Cashflow
31.12.2018 | 31.12.2017 Verdnderung
T€ T€ absolut %
aus laufender
Geschaftstatigkeit (Cashflow) 749 -431,1 356,2 -82,6

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist Teil der Kapitalflussrechnung zur
Darstellung der Herkunft und Verwendung von Finanzmitteln. Der stark negative Trend
aus dem Vorjahr konnte im Jahr 2018 abgeschwacht werden. Hintergrund ist, dass die
Probleme mit der zeithnahen Abrechnung der Krankenhausleistungen zum Ende des
Jahres durch personelle Malinahmen erfolgreich verbessert werden konnten. Der volle
Erfolg dieser MalRnahme wurde aber durch die deutlich erhdhten (und aus Sicht des
Krankenhauses unndétigen) Prifverfahren konterkariert.
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Analyse der Vermogenslage

31.12.2018 | 31.12.2017 Veranderung
T€ T€ absolut %
1]Anlagevermégen 15.882,2 15.933,2 -51,0 -0,3
2|Umlaufvermégen 6.137 .4 5.591,8 45,6 9,8
31.12.2018 31.12.2017 Verdanderung
T€ T€ absolut %
1|Eigenkapital 7.077,5 7.822.8 -7453 -9,5
Sonderposten aus Zuwendung zur
2|Finanzierung des Anlagevermégens 8.861,2 8.856,0 53 0,1
Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
3|hausfinanzierungsrecht 60,7 18,9 41,8 2216
4]|Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung 9201 9201 0,0 0,0
Kontokorrent Verbindlichkeiten gegeniber
5]|Kreditinstituten 0,0 68,4 -68,4
6|Bilanzsumme 22,9458 224527 493 1 22
7|Eigenkapitalquote (1-4)/(6-2-3-4-5)*100 47.0 54,8 -7,8 -14,3

Auf Grund der zusatzlichen Fremdkapitalaufnahme zur Finanzierung des Abrisses des
Haus B, der Anschubfinanzierung fir das MVZ sowie des Umbaus der Station 2 zur
Wahlleistungsstation sowie des negativen Jahresergebnisses sinkt die Eigenkapital-
quote. Sie liegt aber weiterhin auf einem guten Niveau.

d. Wichtige Steuerungskennzahlen

Leistungsdaten 2018 2017 Veridnderung
absolut %
DRG-Fallzahl (ohne Dialyse) 8.991 9.259 -268 -2,9
Pflegetage (ohne Dialyse) 52.369 51.947 422 0,8
Nutzungsgrad in % 71,74 71,16 0,58 0,8
Verweildauer 5,82 5,61 0,21 3,8
Case Mix (ohne Dialyse) 8.177,7 8.140,2 37,5 0,5
Case Mix Index (ohne Dialyse) 0,910 0,879 0,03 3,5

Als wichtige Steuerungskennzahlen werden Chef- und Oberarzten fur ihre Abteilungen
regelmafig die Entwicklung der Fallzahlen, des Schweregrades (CMI) und der Case-
Mix-Punkte im Vorjahresvergleich zur Verfugung gestellt. Daruber hinaus erfolgt ein
Austausch der Information hinsichtlich besonderer Entwicklungen und der Bezug zu
Entwicklungen in den Vorjahren. Vorangegangen ist diesen Gesprachen eine gemein-
same Leistungsplanung mit allen Chefarzten auf Abteilungsebene. Flr besondere
Transparenz sorgt eine differenzierte Abteilungsergebnisrechnung, die mit allen Chef-
arzten kommuniziert wird sowie eine Deckungsbeitragsrechnung fur die Personalkos-
ten in den einzelnen Berufsgruppen angelehnt an die DRG-Kalkulation.
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Far das Gesamtkrankenhaus konnte in den letzten Jahren eine detaillierte, monatliche
Hochrechnung der Leistungen, der Ertrage, der Sach- und Personalaufwendungen bis
hin zu einer Ergebnishochrechnung etabliert werden. Gleiches gilt flr eine detaillierte
kurz- und mittelfristige Liquiditatsplanung.

e. Vorjahresvergleich

Leider konnte der in 2017 begonnene Umbau der Station 2 zu einer Wahlleistungssta-
tion nicht wie geplant im Frihjahr 2018 abgeschlossen werden. Vielmehr traten hier
erhebliche Probleme mit dem beauftragten Generalunternehmer auf, die in der Folge
zur Kundigung des Vertrages vor der Fertigstellung fuhrten. Auf Grund der im An-
schluss festgestellten erheblichen Baumangel und der daraus resultierenden Notwen-
digkeit umfangreicher Rickbauten verbunden mit einer kompletten Neuplanung wird
sich die Fertigstellung des Stationsumbaus nach aktuellen Erkenntnissen bis Ende
2019 hinziehen. Neben den finanziellen Mehrbelastungen haben dem Krankenhaus
damit ganzjahrig die Kapazitaten der Station 2 gefehlt, wodurch die geplanten Mehr-
leistungen gegenuber dem Jahr 2017 nicht realisiert werden konnten.

Positiv ist sicherlich zu sehen, dass die Leistungen der fruhrehabilitativen geriatrischen
Komplexbehandlung im Entgeltbudget verankert werden konnten und die Leistungs-
zahlen sich auch positiv entwickelt haben. Auch haben sich die Leistungszahlen der
Gynakologie nach dem Chefarztwechsel im Jahr 2017 wie erwartet positiv entwickelt.

Insgesamt konnten damit, trotz rlcklaufiger Fallzahlen, die CM-Punkte um ca. 30
Punkte gesteigert werden.

Das Ergebnis fallt entgegen der Vorjahresprognose damit deutlich schlechter aus als
erwartet.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht

Eine Herausforderung stellen weiterhin die regulierenden gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen dar. Hier sind vor allem die unzureichende Investitionsfinanzierung des Lan-
des NRW, die umfangreichen burokratischen Auflagen durch den Gesetzgeber und
die weiterhin unzureichende Vergutung der ambulanten Notfallversorgung zu nennen.
Innerbetrieblich stellt die Fertigstellung der Station 2 das Krankenhaus vor erhebliche
finanzielle und organisatorische Herausforderungen. Es ist geplant ein zusatzliches
Darlehen in Hohe von bis zu 3 Mio. Euro aufzunehmen. Damit soll der Mehraufwand
zur Fertigstellung der Station 2 finanziert werden. Der geplante Fertigstellungstermin
Ende 2019 ist von groRer Bedeutung, um die Kapazitaten fur die geplanten Leistungs-
steigerungen vorhalten zu kénnen. Sollte dies nicht gelingen muss zukunftig Personal
reduziert werden, da die Personalstarke auf die vor einiger Zeit bereits erreichte Leis-
tung in Hohe von 8.400 CM-Punkten und fast 10.000 stationare Patienten ausgelegt
ist.
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Nachdem im April 2018 das MVZ seinen Betrieb endlich aufnehmen konnte, belasten
die Kosten der mehrjahrigen Akquisitions- und Anlaufphase sowie die Umsetzung der
notwendigen Modernisierungsmalnahmen der Praxis das Krankenhaus als Mutterge-
sellschaft. Die Leistungsentwicklung in den ersten drei Quartalen seit Betriebsauf-
nahme entwickeln sich zwar grundsatzlich positiv, die Planzahlen konnten aber noch
nicht erreicht werden. Dies sollte sich durch die bereits eingeleiteten personellen Um-
strukturierungen ab Mitte des Jahres 2019 verbessern und damit die Belastungen des
Krankenhauses durch ihr Tochterunternehmen beenden bzw. deutlich abschwachen.
Das Krankenhaus hat dem MVZ Gesamtdarlehen in Hohe von 593,8 T€ gewahrt und
dafur eine Rangrucktrittserklarung abgegeben. Sollte das MVZ seinen Zahlungsver-
pflichtungen aus den Darlehen nicht nachkommen kdnnen, musste ggf. eine Wertbe-
richtigung erfolgen.

b. Chancenbericht

Trotz der vor allem in den belegungsstarken Zeiten hohen Belastungen der Patienten
(Querbetten auf den Zimmern, Wartezeiten etc.) durch die fehlende Kapazitaten auf
Station 2, ist der Zuspruch flr das Krankenhaus und seine medizinischen Leistungen
weiterhin sehr hoch. Dies sollte sich mit der Fertigstellung der Station 2 zusatzlich po-
sitiv entwickeln. Zum einen, da damit den Wahlleistungspatienten eine zusatzliche mo-
derne und komfortable Unterbringung zur Verfligung steht und zum anderen dadurch,
dass die Unannehmlichkeiten fur alle Patienten durch die Kapazitatsengpasse entfal-
len. Mit Fertigstellung der Station 2 werden sich die realistischen Leistungsplanungen
verwirklichen lassen und sich damit auch die wirtschaftliche Lage des Hauses stabili-
sieren und sichern lassen.

Mit der personellen Neuaufstellung des arztlichen Personals im MVZ ab Mitte des Jah-
res 2019 sollte sich die Leistungsfahigkeit weiter ausbauen lassen. Hier ist auch mit
einer Verbesserung der organisatorischen Verzahnung von MVZ und Krankenhaus zu
rechnen. Davon wird auch das Krankenhaus in seiner Leistungsfahigkeit profitieren,
was spatestens nach Abschluss der Umbauarbeiten auf Station 2 zu positiven Impul-
sen bei den Fallzahlen der chirurgischen Abteilung fuhren sollte.

Auch fur das Jahr 2018 konnten die dem Entgeltbudget zugrunde liegenden Leistungs-
zahlen in den Verhandlungen mit den Kostentragern auf einem hohen Niveau gehalten
werden. Damit konnte wiederum erreicht werden, dass sich die drohenden Belastun-
gen aus dem Fixkostendegressionsabschlag bei zuklnftigen Leistungssteigerungen in
engen Grenzen halten.

In der Budgetvereinbarung 2018 konnte eine Leistungsmenge von 8.373 Punkten ver-
handelt werden, obwohl die angestof3enen Projekte sich in den IST Leistungen 2018
noch nicht vollstandig gezeigt haben. Das war aber nur durch einen gleichzeitigen Ver-
zicht auf den Mindererl0sausgleich 2018 mdoglich. Fur die Zukunft hat man sich
dadurch aber gegen einen mehrjahrig nachwirkenden Fixkostendegressionsabschlag
abgesichert.
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c. Ergebnisprognose

Auf Grund der auch in 2019 fehlenden Kapazitaten der Station 2 kdnnen die notwen-
digen Leistungssteigerungen noch nicht umgesetzt werden, so dass davon ausgegan-
gen werden muss, dass auch in 2019 Umsatzerldse im Bereich von mindestens 600
TEUR fehlen werden. Den bereits eingeleiteten Mallinahmen zur Kostenoptimierung
stehen zusatzliche finanzielle Belastungen aus der Fertigstellung der Station 2 gegen-
uber. Aus den Erfahrungen der Vorjahre und aufgrund der aktuellen Arbeitsmarktsitu-
ation wird fir 2019 entsprechend mit erhdhten Fremdpersonalkosten geplant.

Far das Jahr 2019 wird vorsichtig mit einem gleichbleibenden Casemix Volumen in
Hohe von 8.200 Punkten gerechnet.

Insgesamt muss fur das Geschaftsjahr 2019 mit einem Verlust von ca. 400 T€ gerech-

net werden. Hierbei sind wie in den Vorjahren Tarifsteigerungen in den Personalkosten
bertcksichtigt.

Wermelskirchen, 29. Mai 2019

gez. Christian Madsen gez. Ralf Schmandt
Geschaftsfiuhrer stellv. Geschaftsfiihrer
Anlage 1l
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Jahresabschluss
Medizinisches Versorgungszentrum
Wermelskirchen GmbH
zum 31.12.2018
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Medizinisches Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen GmbH, Wermelskirchen
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom

1.J

anuar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung
EUR 10.660,17 (im Vorjahr EUR 0,00)

Zwischenergebnis

. Abschreibungen auf Immaterielle

Vermogensgegenstande und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-davon an verbundene Unternehmen
EUR 3.146,68 (im Vorjahr EUR 0,00) -

. Ergebnis nach Steuern/ Jahresfehlbetrag

2018 2017

EUR EUR EUR
132.120,83 0,00
18.307,11 0,00
150.427,94 0,00
13.302,21 0,00
9.502,39 0,00
22.804,60 0,00
178.728,82 0,00
41.747,21 0,00
220.476,03 0,00
-92.852,69 0,00
42.214,75 0,00
129.410,98 1.442,60
171.625,73 1.442,60
-264.478,42 -1.442,60
3.146,68 0,00
-267.625,10 -1.442,60

Anlage |
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! MVZ

Wermelskirchen

A T

Medizinisches
Versorgungszentrum

LAGEBERICHT
des Medizinischen Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen-Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Wermelskirchen
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand
b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
b. Geschaftsverlauf
c. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
d. Vorjahresvergleich

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
b. Chancenbericht
c. Ergebnisprognose

Anlage Il
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1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand

Die Medizinische Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen GmbH wurde von der
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH zum Zwecke der Errichtung und des Betriebs
von Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) gegriindet. Seit dem 1. April 2018 be-
treibt die MVZ Wermelskirchen GmbH ein vertragsarztlich zugelassenes chirurgisches
MVZ am Standort Schwanen 4-6, 42929 Wermelskirchen.

b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

Gesellschafter der MVZ Wermelskirchen GmbH ist zu 100% die Krankenhaus Wer-
melskirchen GmbH. Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammliung und
die Geschaftsfihrung. Geschaftsfihrer der Gesellschaft sind Herr Christian Madsen
und Herr Ralf Schmandt.

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen der ambulanten Versorgung wie auch der gesamte Bereich
der Gesundheitswirtschaft sind schwierig. Neben grundsatzlichen Fragen zur Finan-
zierung bzw. Verteilung der vorhandenen Mittel, stellen auch der Fachkréaftemangel,
besonders im arztlichen Dienst, die Anbieter ambulanter Versorgungsformen vor zu-
satzliche Herausforderungen. Hier ist der landliche Raum wie Wermelskirchen sicher-
lich starker betroffen.

Eine weitere chirurgisch/orthopadische Praxis wie auch die einzige radiologische Pra-
xis in Wermelskirchen wird vom Mitbewerber betrieben. Dieser hatte auch versucht
den jetzigen Sitz des MVZ Wermelskirchen GmbH zu erwerben. Hier ist das MVZ Wer-
melskirchen als Tochterunternehmen des Krankenhauses Wermelskirchen sicherlich
eine richtige strategische Antwort auf den starkeren Wettbewerb sowohl in der ambu-
lanten wie auch stationaren Patientenversorgung.

Die Herausforderung liegt darin, unter den gegebenen engen institutionellen Rahmen-
bedingungen das Gesamtkonzept aus der Verzahnung von ambulanter (MVZ) und sta-
tionarer (Krankenhaus) Versorgung wirtschaftlich zu betreiben.

b. Geschaftsverlauf

Ab April 2018 konnte nach mehrjahriger Vorbereitungszeit und erheblichen finanziellen
Aufwendungen das MVZ Wermelskirchen als Tochterunternehmen des Krankenhau-
ses seine Tatigkeit aufnehmen. Im Mérz 2018 hatte der Zulassungsausschuss der KV-
Nordrhein das MVZ mit den vorgesehenen Oberarzten des Krankenhauses zur ver-
tragsarztlichen Versorgung zugelassen. In den 9 Monaten des Betriebes konnten ins-
gesamt 2.965 Patienten behandelt werden.

Anlage Il
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Mit der Aufhahme des Geschéftsbetriebes konnten im Sommer 2018 die notwendigen
medizintechnischen und infrastrukturellen Investitionen zur Modernisierung der Pra-
xisrdumlichkeiten getatigt werden. Diese Mallhahmen stellen auf der anderen Seite
eine hohe einmalige finanzielle Belastung fir das Ergebnis das MVZ dar. Hinzu
kommt, dass die personelle Besetzung nicht an allen Stellen ideal war, wodurch der
wirtschaftliche Betrieb des MVZ zusatzlich erschwert wurde. Hier sind aber zum
01.07.2019 bereits Verdnderungen umgesetzt worden. Insgesamt hat das MVZ im Ge-
schaftsjahr 2018 einen deutlichen Verlust erwirtschaftet.

¢. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017 Veranderung
T€ T€ T€
Betriebliche Ertrage 1440 0,0 144.0
Betriebliche Aufwendungen 3726 1.4 37172
Betriebsergebnis -228.6 1,4 -227,2
Investitionsergebnis -359 0,0 -35,9
Finanzergebnis -3,1 0,0 -3.1
Jahresergebnis -267,6 -1,4 -266,2

Die Einmalaufwendungen zur Modernisierung der Praxisrdumlichkeiten (ca. 79 TEUR)
belasten das Jahresergebnis des MVZ. Das MVZ wurde von Anfang an von den Pati-
enten gut angenommen, allerdings haben die baulichen MaRhahmen zur Modernisie-
rung im Sommer zu einer fast 4-wdchigen Schlielfung gefihrt, so dass die Leistungs-
zahlen sich erst langsam entwickeln konnten.

Im Bereich der Personalkosten konnten die personellen Einsatzzeiten in der Anlauf-
phase erst mit der Zeit des Betriebes (wirtschaftlich) optimiert und angepasst werden.
Diese werden somit erst im Jahr 2019 ihre volle Wirkung entfalten kdnnen.

Darstellung der Liquiditat

31.12.2018 | 31.12.2017 Veranderung
T€ T€ absolut %
|Finanzmittelbestand 5,6 24,7 -19,1 77,3

Der Finanzmittelbestand zum Stichtag 2017 setzte sich auf Grund der fehlenden Ge-
schaftstatigkeit fast vollstandig aus der Geschéftseinlage des MVZ zusammen. Der
positive aber geringe Bestand zum Ende des Geschéftsjahres konnte nur durch Dar-
lehenszahlungen des Krankenhauses erreicht werden. Hier wurde im Zuge eines Li-
quiditatsmanagements nur die Mittel vom Darlehensgeber angefordert, die zur Sicher-
stellung der Zahlungsfahigkeit notwendig waren.
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Cashflow

31.12.2018 | 31.12.2017 Veranderung

TE TE absolut %
aus laufender Geschaftstatigkeit -231,9| -1,4 -230,5
aus Investitionstatigkeit -465,8 0,0} -465,8
aus Finanzierungstatigkeit 678,6 0,0I 678,6

Fur das Geschaftsjahr 2018 konnten die erheblichen Mittelabflisse aus den bereits
beschriebenen Anschubaufwendungen und den Investitionen durch zwei Darlehen der
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH gedeckt werden. Fur beide Darlehen hat der
Darlehensgeber einen Rangricktritt erklart.

d. Vorjahresvergleich

Auf Grund des erst im Jahre 2018 aufgenommenen Geschaftsbetriebes ist ein Vorjah-
resvergleich nicht méglich.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht

Auf Grund des begrenzten Einzugsgebietes und der vorhandenen Mitbewerber muss
sich das MVZ seine Akzeptanz jeden Tag neu erarbeiten. Risikobehaftet ist dabei si-
cherlich die Abhangigkeit von der Leistungsfahigkeit bzw. Leistungsbereitschaft der
angestellten Arzte. Die Gesamtstrategie zur Verzahnung von ambulanter und statio-
narer Versorgung zur Absicherung des Krankenhausstandorts, kann dabei nur erfolg-
reich sein, wenn die gelebten organisatorischen Abldufe zwischen MVZ und Kranken-
haus optimal laufen. Hier bestand im Jahr 2018 noch Nachholbedarf, der zukunftig
durch die Neustrukturierung in der Besetzung des arztlichen Dienstes behoben werden
sollte. Ob die Neustrukturierung auch Wirkung zeigt, ist im Jahr 2019 aufmerksam zu
beobachten.

Die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit der Gesellschaft hangt bis zur Verbesse-
rung der Ertragslage der Gesellschaft und der damit einhergehenden Fahigkeit in aus-
reichendem Umfang selbst Liquiditatsiiberschiisse zu erwirtschaften unmittelbar da-
von ab, dass die Alleingesellschafterin Krankenhaus Wermelskirchen GmbH finanzi-
elle Mittel zur Verfligung stellt, um die Zahlungsfahigkeit jederzeit zu gewahrleisten.

b. Chancenbericht
Das MVZ wird bereits mit der Aufnahme seines Geschéftsbetriebes von den Patienten
angenommen und entwickelt von Quartal zu Quartal steigende Fallzahlen. Mit der

Neuaufstellung der arztlichen Besetzung ab Juli 2019 sollte diese Entwicklung einen
weiteren positiven Schub erhalten. Insgesamt wird sich die Ertragslage des MVZ
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dadurch verbessern. Durch die Neubesetzung der arztlichen Leitung des MVZ durch
einen Arzt mit mehrjahriger Erfahrung im Aufbau und im Betrieb eines Krankenhaus-
MVZ wird das Profil des MVZ gescharft und die Zusammenarbeit mit dem Kranken-
haus verbessert werden. Unter diesen Voraussetzungen sollten sich die Quartalsfall-
zahlen bis zum 4. Quartal 2019 stabil auf 1.200 steigern lassen.

c. Ergebnisprognose

Nach der arztlichen Neustrukturierung des MVZ ab 01. Juli 2019 sollte sich die Leis-
tungsfahigkeit des MVZ vollstandig entfalten und sich damit die Ertragslage verbes-
sern. Trotzdem bleibt das grundsatzliche Problem, ein MVZ mit nur einem Sitz wirt-
schaftlich zu gestalten. Zusatzlich wirken sich die Synergieeffekte aus der Verzahnung
von Krankenhaus und MVZ hauptsachlich im stationaren Bereich aus, so dass sie zur
Wirtschaftlichkeit der Gesamtunternehmung beitragen und sich nicht im Ergebnis des
MVZ wiederspiegeln. Insgesamt wird sich das Ergebnis des MVVZ gegenlber dem Ge-
schaftsjahr 2018 deutlich verbessern, es wird aber weiterhin negativ ausfallen. Erst im
Jahr 2020 ist mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen.

Wermelskirchen, 29.05.2019

gez. Ralf Schmandt gez. Christian Madsen
Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrer

557



oagdl

1 UOA € 91135

1 UOA Z 91185

oagdl

2181ydIsqeaq  ‘uasunydsieq ‘UM
-UuaWWesNZ saydsLIaBNI1aq 9Y0ISIaA Bp
“Ua)taXBIIYdLILN 189 Sje Jayoy uayols
-I9A 194 ISt ‘USpJam IYDapasine ydlu
uaBuN))93sIeq dYIS|e) YD IUSSIM SSep
‘oyisty seq ‘uaudLp Nz ILdNSBUNYNId
2J3sun Jny d8e)puUnIo sje wn ‘puls 3au
-61998 pun puaydlalsne aip ‘astamydeu
-s8UNyN.Id USBURLIS SLMOS UdINp UdMISLY
3531p Jne uolyey sje usgun)pueyssuny
-nid uaiyny pun usueld oLISGISET
wi pun ssnjyasgesalyer wi uagunyals
-JeQ Jaydsiey — J93813ydisqeaqun I9po
191813yD1sqeaq — JSYDI]IUSSIM USMISLY
3Ip JIM U3)I81N3Q pun UBJBIZYIIUSPL e

sneuly JagnJeq ‘sunjjeypun.io
UDSIILY SULd U2JYyemaq pun sne U3ssaW.3
sagewasdiydl)yd Jm uagn Sunynid Jap puaiyem

ESHITIEES]
U9)esSaIPY UOA UIBUNpLaydsju3  uaydijyeyos
-MIM USUS4J01398 SIYDLI9gaSeT pun sassnydsqe
-salyer sasalp a8e|punJo Jap jne alp jwesagsul
J3PO U)3ZULD 3IS SSEP ‘DIUUQY USPIOM 13}Iemid
9SI9MIS513JUNULIDA UUSM ‘UBYISIBUR UD11JUSSIM
S]e USPJISM PUN USJ31)NSaJ U BIIYDLIUN J9pO
USg0ISIaA sne
uauuEy Uasuny)dsieq AYdS|e4 “PPIAPINE SIS
8unyiaisieq aydsies aYdLIUSSSM Buld Sunynid
33yngasysunp Sunynidssnydsqy Ja5igewssunu
-pJo 8Z3eSpunJn UsydSINP Ua1)121sa581sa) (MAl)
134n4ds3jeyds1ipm 9P INYLISU| WOA Jap Sunjyde
-39 J93un goH /1€ § W Bunwwiisuiaiaqn ut
3Uld ssep ‘Anjep aljuelen auldy Jage ‘}ayIayd
-1S Ue gew sayoy uLs st 319YIaYdLS SpusydLauLy

*19)1eyuLaq JYdLI3gase] wnz pun
ssnydsqesalyer wnz 9)193Nssuninid a43asun
19p ‘U3)191Id NZ YISUWLISASZUNS[1R]SIY USULD SIM
-0S ‘1119354BP PUSIIINZ SuNPPIMIUT USBLIUNY
-NZ J3p UISY pun uaduey) alp pun JydLidsus
USLIYDSIOA USYDL)ZIaSIS UaYdSINap uap ‘3yais
BuedjuULg UL USSSLUIUUSYJT USUSUUOMSS Sunjnid
19p 199 USP LW SIMOS SSNYISqesalyer wap w
uS5UR)3g USLDL)IUSSOM US)|R UL SIMOS 11911 WISA
1JeyDs))9san Jap o5e7 Jop UOA plig SIpuajjaly
-NZ uld Jwesassul YdLagase Jap qo pun ‘st
ussun))33s4eq USYISIRY — UBLIYDLSqRIqUN ISPO
u33513Yd1Sqeaq — USYDLIUSSIM UOA 131} Sdzueo)
s|e ssnjydsqesalyer Jap qo ‘uasue)ua nz Jagniep
AYJaYdLS spuaydtaluLy ‘ISt Sunzyas)alz alasun

SLHOIY393IOV1 S3d ANN

SASSNTHOSAVSIYHVI S3A ONNANYC 31a dNd
SYIANYASSNTHISAY SIA ONNLYOMLNVYIA

SHYIWYIASONNOILYLS3E SIA 39VOYIAIIM

‘usuuoy Nz uasuliq
-19 JYdLISgase Wi udsessny SIp Unj SSIOMUdeN
919uS19938 apuaydlaisne wn pun ‘usydljSow.s
NZ USJLIYISIOA USYDLZI3SS5 USYISINSP uspusp
-USMNZUB USP W SunwwLIsuLa4agn Ul sydLaq
-a8e7 saula SunyP3sNY aIp Wn ‘uaqey 1893ydeld
Blpuamiou sie als alp ‘(awalsAS) uswyeugew
pun U3BUNIYSRIOA 31P JNJ YDL1IOMIURIIA U213}
IS USYD11Z19595 SLp puLs U4 *1])91S4ep pusy
-J24INZ SunjaIMIUZ USS1IUNYNZ ISP UBMLISEY pun
uaduRY) 3IP pun IYdLIdSIUS USYLIYISIOA USYdL)
-Z33598 UY2SINSP USP “Ya3s SuepjuLd ut ssnyds
-qesalyer Wap W uasue|ag UaYdL)IuSsIM uaye
UL SIMOS 11911IWISA 1Jeyds)|9s99 Jap a8eT Jap
UOA P)lg S9PUSJJD4INZ ULd Jwesassul Jap ‘SIyoLl
-9qa8e7 sap Sunpaisiny SIp Uny ydljllomiue
-J9A 1919J1I9A USYD1)Z19s98 aIp puls wapiagny

*uaya1suadasiua ualeyuages
-99 3Y2113YdaJ JSPO 9YdL)YdesIe] JYdIU Wap uwId)
-0S ‘uaJalzue)lq Nz 119yS13RISUSWYSUIAUN JOp
Buniynjio4 19p sozyespunisssunsdalssunuyday
sop 9Se|puni9 JSp Jne ‘UYdl)1OMIUBISA Injep
3ls puls sneuty Jagnieq ‘uagasnzue ‘SiSejyos
-Uld UJaJos ‘I9ySIrIsUSWYSUIaIUN JBP Sunayny
104 JSPp W SueyuSWIWESNZ UL 9)1RYJaAYDeS
‘Bunjiomiueiap 1P 3IS UdQRY UDIAUSM SaQ
*U9)1914Naq NZ L9 B1IRISUSWIYSUISIUN ISP Sund
-UnJ1404 INZ 3JeYDSNASD JaP BNBIYRS AP ‘UdN)
-JIOM]URISA INjep J919J1I9A Uaydl|z9sas olp
puls sassnjydsqesatyer sap Sun)@1syny Jap lag

*351 uUaBUN)9)SIRQ UBYDS|R) — UBIIYDLS
-geaqun Japo UIBIIYDISqeaq — UDYDLIUSSIM
UOA 131} J3p ‘uaydl)Bowua nz sassnjydsqesayer
Sauld Sun)dIsiny aLp wn ‘uagey Jwiwiysaq Sip
-UaMjou sje Sunuynjysng Jasigewssunuplo usz
-3BSpUNJH USYISINSP USP W Sunwwitisutaiaqgn
UL 31S 3P ‘U31)0JIUOY USUISIUL BIP INJ YIL1IOM
-JURIDA I9JDJ1IDA USBYDLZISSa5 BIp puls Jauia
*1191MWISA 1Jeyds))asaD Jop afe)sSeditg pun
-zueul{ ‘-suaBouilap JOp plig Ssapuaydaidsiua
USSSIUIBUJIOA UBYDLIYDeSIe) Udp uld Suniyny
-yong Jadlgewssunuplo 3zjespuniy uaydssynap
J9p Sunjyoeag Jajun ssmydsqesalyer Jdp ssep
‘anjep pun ‘yyoLidsjus uasuedg USYDLIUSSIM
UD)]. Ul USJJLIYISIOA USYDLIYDaIs|apuey uspusl
-195 uayyeyds)jasasieiidey Jny ‘UuaydsINAp uap
19p ‘sassnydsqesatyer sap Suny@isyny alp JIny
UD1)1JOMIUBIDA pULS J9JIIISA USYD1Z3asas alq

1HOI3939V1 Naa
ANN SSNTHDSAVSIYHVM NIQ ¥Nd YILIILATA
N3HDITZ13S3D ¥3d ONNLIOMLNVYIA

*UaUBLP NZ IYd1I9gas
-e7 WNZ pun ssnydsqesalyer wnz a)iaynssuny
-Nid 243sun Jny d5ejpunio sje wn ‘puls Jausled
-38 pun puaydlalisne astamydeussunnid usysue)
-13 SUN UOA 3Ip ssep ‘Bunsseyny Jap puls JIM

‘NN usduniap
-10JUy USS3LP I BunwiwsuIaq) ut uydnyd
-SJNISg USYISINSP USBLISUOS 2J3sun uaqey pun
USJLIYISIOA UBYDLIYIBISINIS] pun uaydijydal
-S]apuRy USYISINSP USP W Sunwwisuiaiaqn
ut S1SuBYqeUN USWYSUISIUN WSP UOA PULS JIM

*U9gaLIYISq PUSYIBIDIOM SHJIDWISASEUNSLY
-B159g S9Jasun ,,51ydL19gase sap pun sassnyds
-qesalyer sap Sunjnid aIp JInj siaynidssniyds
-qy S9p SUNIOMIUBIDA® 1ILUYDSQY Wi ISL USZIR
-SpUNJ9 pun USLIYISIOA UISILP Ydeu Sunliom
-JuelaA asasun uyngasyounp  Sungnidssniyds
-qQy  J98lgRWSSUNUPIO  9Z1BSpUNID  USYISINSp
US))193598353)  (MAI)  J9nUdsyeydSHIM 9P
INJ1ISU| WOA ISP Suniydeag Jajun goH /L€ § W
Sunwwiysulaagn ul sjydLiagase ] sap pun sas
-sMYDsqesalyer sap Sunynid 21asun uagey Jipm

ATFLINSONNANYC 310 N4 IOVIANNYD

*Jey 3Ynyas syyoLIagase sap pun sassnjyds
-qesalyer sap aySlgewssunupiQ Slp ua5as
uaunpuamull uauldy nz Sunynid 19sun ssep
‘AIM USJBDMS gOH | Z3eS € 'SqV 7ZE § ¢RwaD

*Jep pua4a4Inz SunPIMIUT
USBIUNYNZ ISP USYISLY pun udduey)
3Ip 311935 PuUN USYLIYISIOA USYDL|ZIds
-98 uaydsINAp U IYPLIdSIUS ‘ssnyds

-qesaJyer wap 3w Suepuiy ur Iyou
-9qa5e7 J3salp 1Ya3s udsue)ag uaydy
-JUSSOM US)|e U] *1Jeyds)|9s99 Jap d5eT
19P UOA P)ig S9PUS}42.INZ UL Jwesassul
JyoLI9gase ] 218n)951aq Jop 1)9IUWISA =
pun 810z J9qwiazaq ‘1§ wnz
Siq 810z Jenuer *| WoA Jyelsyyeyssan
sep unj 95e|s5e.143 Ja4yL SIMOS 8107 499
-waza(Q ‘L§ WNZ 3jeyds)|asan) JSp 95e)
-Zueul{ pun -SUISQWIIA ISP PIIg SOp
-uay2a.dsjud UISSIUNBYJIIA UIYdLIYdeS
-JB) USp ULd Suniynyyosng Ja5igewssunu
-pJo 9z3BSpPUNID USYISINSP JSp Suny
-yoeag Jajun 31913IWISA pun UaLIYds
-JOA USYD113Ydals|apuey Uapualjas uay
-Jeydsy)asabieyrdey uny ‘usydsInSp usp
uasue|ag UIYDLIUSSIM U)JR UL SSNYDS
-qesaqyer 918nyaslaq Jop Iyoudsus e

95S1UJUUAIT USUSUUOMSS Sunynid
1P 199 ISP punigine Sunjiainag Jaasun yoeN

ynid
-95 8107 J9qwazaq ‘L€ wnz siq gLz Jenuer |
WOA Jye[s)jeyssan sep inj HqWo uaydipisiaw
-I9M ZAW WNIUSZSBUNSIOSISA SIYISLULZIPSW
13p Jyd19gase] uap Jm uagey sneuty Jagnteq

*ynudad
— uapoyjawssunliamag pun -ssunuaizue)lg Jop
Bunna1sieq J9p Yd1ganydsuLd ‘Bueyuy Wap Sim
-0s 107 J9qwiazaq ‘LE wNZ siq gL0z Jenuer |
WOA Iye(s3jeydsan sep unj Sunuydasisniisan pun
-UUIMa9 I9p pun 8107 Jaquaza( *L§ Wnz zue)ig
J9p SNe puayalsaq — USYDIDISISWIOM  ‘HqwD
USYDIDISIOWIDM ZAW WNIIUSZSBUNBIOSIOA SaYI$
-lUIZIPSW JOp SsSNydsqesalyer usp uaqey JIM

A713LINSONNANYd

USYDIDIS|IOULISM “UBYDIIIS|ISULISM ZAW WINIIUSZSBUNSIOSISA SIUDSIULZIPAW SIp uy

SYIANYSSNTHISAY NIDIONYHEVNN S3A HYIWYIASONNOILYLSIF”

17119349 15104 SIM YISWISA

-s8UNS138ISag USPIURIYDISIBULBUN USIDUYDISZIDIUN UIQY UL 60T FeW "67 We uap usagunsseq ualsnyas
-19q (3yo1agase) || 98ejuy pun (ssnjydsqesalyer) | 98ejuy Sje JYdLISg Wasalp Udp ul 107 Jaquiaz
-3Q " LE WNZ siq 8107 Jenuer *| WOA JYe[S1jeydsan sep unj ‘UsydiniS|1aWIdM ‘HQWD U3YdIS)|aULISM
ZAW WNJIIUSZSBUNSIOSISA SIYISIUIZIPAW JOP IYDLIqaBe] Wap pun ssn)ydsqesaJyer wap uagey JIm

SHYIWHIASONNOILYLS3G S3d 39VOHIAIIM "9

SHYIWHIASONNDILYLSIF S3A 3FVOUIAIIM

558



1 UOA § 9)185

oagdl

,»"U911915159) Buny
“N.d 1919SUN PUIYEM IIM BLP ‘WaIsAS||0J3U0Y
uSuJSIUL Wi 198uBW JISIBMIS YdIIga1ydsuLd
‘uaBun))9315159)s8unynid SWesINaPaq  SIMOS
8unynud Jop Sunueydilaz aip pun Suejwn us)
-ue)das usp WaJspUR J3JUN USYDILIOMIUBISA
Sunydemiaqn a1p 4Ny USP W UIDUQID LM

MIETTRIETN
-qe uaqgeSuy U91IaLIUSLIOSUNYNZ UdP
UOA UD1)3U9saMm 3ssluSlaug 9513 uny ssep
‘oyIsly  S9JegplawWlaAuUN  SaYDLIGaYJD
u1Ld 3Y23s3q S3 "qe JYDIU JIM USG5 usw
-yeuuy uapua$al) apunisSnz usp nz atm
-0s USgesuy UaI313USLIoSUNYNZ usp
Nz |193ans8unjnid SoaSlpueIsUSsId ulg e
‘uswiyeuuy uasalp sne
uaqeSuy ua3Ja13usLIosuUNYNZ Jap Suny
-191qY 93yd213a8ydes aIp ud)la3INag pun
yoRU USWYRUUY USWESINIPaq U9)5a195
SpUNIBNZ UJISIBIMSA USYD1Z39s95 usp
UOA USQeSuy U3}IS13USLI0SuNyNZ usp
Slp 919puUosagsul 1agep JIM U3YaIZ)|0A
aslamydeUS3UNINId 1919UBLa93 Japuayd
-12Jsne siseq JNy ‘yaJnp ydLagqase wi
uaqesuy U931Ja13ULI0SIUNYNZ USY)1DIS
-95Jep UI912J349A USYDL)Z39595 USP UOA
usp Nz uasunjpueyssunjnid JIM uaayny e
*1JeYds119539 J9p
957 19p UOA Plg 931933WISA WYL UOA
sep pun Sunydaidsjuasaziasan aulas
‘ssmydsqesalyer  wap W SIYILISq
-95e7 S9p Suepul] USP JIM UD)LSIINSG e
*11933LWISA 3BYDS]|9S9D) IS9P
98e|sSeJ3 3 pun -zueuld ‘-SUSSOWIDA
19p Pp)ig Sopuayda1dsjud USSSIURYJIIA
uaydyoesIe) uap uld Suniynyyong Jos
-lgewsSunupIo 9ZjeSpUNID USYISINSP
J9p Sumydesg Jsjun ssnydsqesatyer
19p ssep ‘}))93siep os assiudlaug pun
9))BHOAS}BYDS9D  UdpuUSsall  Spunid
-NZ 3Ip ssN|Ydsqesalyer JSp qo SIMOS
uaqesuy Jap yangaLyasuls sassniyasqe
-s2Jyer Sap Jjeyu| Usp pun neqjny uap
‘3un)93s1EPIWIESSD) SIP JIM US)IS1INS]G o
*uuey U3Jynyaoy Jysw ydLu
HSYSIRISUSWIYDUISIUN DYl }eyds
4119599 aIp ssep ‘uaiyny nzep yoopal

usauuEy UIIdYuagasan J19po Isslusle
-J3 9513 unynz "astamydeussunynid uay
-Suela syJawIaAsSSUNSIIRISEg SaJasun
wnjeq wnz siq Jap aSejpunio Jap jne
ua5uNJaB)04SSNYDS 249SUN UBYDLZ JIM
‘uaJalzyypow

nz 1a3nssunynid sastjtamal Jasun ‘puts
uassawasueun uaqeSuy asalp  S)ey
‘3P0 UdYdRW NZ wWesyJawyne JydL
-90a5e7 WL pun ssnjydsqesalyer wi usq
-eSuy uaSLIQyasnzep alp Jne YISWISA
-sBunsiyeisag wi ‘193ydL)ydisaA Am puls
349359 3AYIAYDISUN SYDL)IUSSIM dULD
SSep ‘UsWWOoY SSNJYDS WP NZ JIM sjjed
‘usuuoy

uajlamjne 3ays1reIsUSWYaLIIUN ISP
Bunuynj1io4 Unz 1Jeyds||asa Jap ISy
-51ye4 JSp ue 13J19MZ SWesINapaq SLp
3Y9159q UILBYUSISTID JISPO UISSIUSLD
-13 3w Sueyuawiwesnz wi 31dYJaydisun
3UDLIUSSIM 3ULS O ‘aslamydrussuny
-nid u3jBueS JSp dBe|puniy JSp jne
21MOs 119y 813BISUSWIYDUIRIUN J9p Bund
-ynjaio4 Jop sazjespunissgunsdalssunu
-9y USIPUBMIBUR UJDIDILISA USYD
-11239595 USP UOA S3P }1aYuassaWasuy
3Lp Jagn uasunJag)oyssnyds JIM uayaiz
‘uaqesuy uspuasueyuaw

-Wesnz jlWep pun S1I9M US31ZIRYdsas
UD3)193598.4Bp UJIDIAIMSA USYDIZ39sa5
USp UOA ISP }19XJBCIIIISA SIP SLIMOS
usapoyiawssunga)ssunuyday  uajpuem
-95Ue UJ932J3I9A USYDL|Z}aSI8 USp UOA
J9P 19YuIsSaWABUY SIP JIM US)1S1IN3q
‘uagaBnzqe 3eyds|)asan

19p QWISAS USSP JWESHIIM JINZ
1193NsSuNynNId Uld 1917 Wap W Yo
yoopal ‘puls uassswadue uspueiswin
uauaqgasas uap Jajun ap ‘uaueld nz
uasunjpueyssunjnid wn ‘uawyeugew
pun udBUNIYIRIOA UIURAD)AL SIYDU
-9qa8e7 sap Sunynud SIp Jny usp pun
W)SAS)043UO0Y  USLISIUL  USIURAI|DI
sassn)yasqesalyer sap Sunynid aip JIny
WP UOA SIUPURISISA ULS JIM USUUIMSS
*USUUOY US}1eYULSg US]|0JIUOY JaUISIUL
uazjasyenagny sep ‘mzq uasun))als
-Jeq apuaiynyalil ‘ualaysipueis)oAun

SHYIWYIASONNOILYLS3E SIA 39VOYIAIIM

559



560



Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW fur das Jahr 2019
Lagebericht und Jahresabschluss nach § 108 Abs. 2 GO NRW

Fur Beteiligungen der Gemeinden an Gesellschaften des privaten Rechts sieht die
Gemeindeordnung vom 14.07.1994 eine gestufte Unterrichtung der Offentlichkeit vor.

1. Beteiligungsbericht

Im Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW berichtet die Gemeinde uber alle
Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts.

Der Bericht dient zur Information der Ratsmitglieder und Einwohner der Gemeinde
tber:

- die Erfullung des offentlichen Zwecks

- die Beteiligungsverhaltnisse

- die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft und

- die finanziellen Auswirkungen auf den Stadtischen Haushalt.

2. Lagebericht

Bei Mehrheitsbeteiligungen tber 50 % sieht § 108 Abs. 2 Satz 2 GO NRW a. F. eine
erweiterte Unterrichtung der Offentlichkeit vor. Neben dem Beteiligungsbericht sind
der Lagebericht sowie der Jahresabschluss bekannt zu geben.

Im Falle der Stadt Wermelskirchen trifft dies nach Verschmelzung der Stadtwerke
Wermelskirchen GmbH mit der Bergischen Energie- und Wasser GmbH nur auf die
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH zu. Der Lagebericht der Krankenhaus
Wermelskirchen GmbH ist dem Wirtschaftsplan der GmbH beigefiigt.
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Bericht Uiber Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts

Beteiligung an Krankenhaus Wermelskirchen GmbH

Erfallung des offentlichen Zwecks

Betrieb eines Allgemeinen Krankenhauses mit 200 Planbetten in Wermelskirchen
(medizinische Versorgung im Einzugsgebiet des bisherigen Krankenhauses der Stadt
Wermelskirchen, insbesondere der Bevoilkerung des Rheinisch-Bergischen Kreises). Das
Krankenhaus erflllt mit finf Fachabteilungen und zwei Belegabteilungen die Aufgabe eines
Krankenhauses der Regelversorgung. Ab dem Jahr 2018 ist ein Medizinisches
Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen entstanden, an dem die Krankenhaus
Wermelskirchen GmbH zu 100 % beteiligt ist. Naheres ist aus dem Lagebericht im Anhang
zum Haushaltsplan ersichtlich.

Beteiligungsverhaltnisse 2/3 Anteil am Stammkapital = 1.124.842,14 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung
Es wird je 56.242,11 € Geschéaftsanteil eine Stimme gewahrt.

- Aufsichtsrat: besteht aus
a) 9 vom Rat der Stadt gewahlten Vertretern,
b) 4 vom Kreistag gewahlten Vertretern des Rheinisch-Bergischen Kreises,
c) dem Birgermeister oder einem von ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten,
d) dem Landrat oder einem von ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten.

- Geschaftsfuhrer: Christian Madsen, Ralf Schmandt (stv. Geschaftsflihrer)

Finanzielle Auswirkungen

Aus dem Beteiligungsverhaltnis ergeben sich zurzeit keine weiteren finanziellen
Auswirkungen.

Die Gesellschafterversammlung kann einen Verlustausgleich tiber 5 Jahre max. in Héhe des
Stammkapitals einfordern.
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Beteiligung an Bergische Energie- und Wasser GmbH

Erfallung des offentlichen Zwecks

Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas und Wasser

Beteiligungsverhaltnisse 25,1 % Anteil am Stammkapital = 2.913.850 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung
Es wird je 50,- € Geschéaftsanteil eine Stimme gewahrt.

- Aufsichtsrat: besteht aus
a) 5 Mitgliedern aus der Stadt Wipperfirth
b) 4 Mitgliedern aus der Stadt Hlickeswagen
c) 4 Mitgliedern aus der Stadt Wermelskirchen
d) 3 Mitgliedern der rhenag

- Geschaftsfuhrer:
Bestellter Geschaftsfuhrer:
bis 31.03.2015: Herr Wilhelm Heikamp
seit 01.04.2015: Herr Jens Langner

Finanzielle Auswirkungen

Seit dem Geschaftsjahr 2002 erhalt die Stadt Wermelskirchen in Hohe ihres Gesellschafts-
anteiles eine Beteiligung am Gewinn. Fir das Geschéaftsjahr 2018 erhielt die Stadt
Wermelskirchen in 2019 einen Gewinnanteil in Héhe von 1.129.500 €. In 2020 wird fur 2019
ein Betrag in Hohe von 1.255.000 € erwartet.
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Beteiligung an Gemeinniitziger Bauverein Wermelskirchen eG

Erfullung des offentlichen Zwecks

Wohnungsfdrderung und Wohnungsfursorge / Vermietungsgenossenschaft

Beteiligungsverhaltnisse

300 Genossenschaftsanteile = 123.000 €
Gesamtsumme der Anteile am 31.12.2019: 3.053 Anteile = 1.247.581,40 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Vorstand
besteht aus mindestens 3 Mitgliedern der Genossenschaft, bestellt auf die Dauer von
5 Jahren
Zurzeit:
Werner Geismann, Andreas Weger, Siegmund Janetzko, Martin Lambotte (ab 01.10.2018)

- Aufsichtsrat
besteht aus mindestens 3 Mitgliedern der Genossenschaft,
Wahl fir 3 Jahre

- Mitgliederversammlung: jedes Mitglied hat eine Stimme

Finanzielle Auswirkungen

Seit dem Geschaftsjahr 2002 erhalt die Stadt Wermelskirchen in Hohe ihres Gesellschafts-
anteiles eine Beteiligung am Gewinn.

Im Jahre 2019 erhielt die Stadt Wermelskirchen fir das Geschéaftsjahr 2018 einen
Gewinnanteil in Héhe von 4.920 €. Fir das Geschaftsjahr 2019 wurde in 2020 ein Betrag in
Hohe von 2.460 € ausgeschittet.
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Beteiligung an Rheinisch-Berg. Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Erfullung des offentlichen Zwecks

1.

2.

Unternehmensgegenstand ist die Férderung der Wirtschaft auf dem Gebiet des
Rheinisch-Bergischen Kreises (nachfolgend Kreisgebiet).

Die Gesellschaft wird ergdnzend zum eigenstandigen Ortlichen  Angebot
wirtschaftsfordernder Leistungen der kreisangehdérigen Kommunen nach Abstimmung
und in Kooperation mit den Gesellschaftern tatig. Zweck der Gesellschaft ist die
Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Kreisgebietes durch
Forderung der Wirtschaft. Im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse sollen die
Tatigkeiten der Gesellschaft vorhandene Arbeitsplatze sichern und neue Arbeitsplatze
schaffen. Die Tatigkeiten durfen nicht Uber den fur die Zweckverwirklichung sachlich
gebotenen Umfang hinausgehen, insbesondere dirfen sie nicht den Umfang einer
laufenden Unternehmensberatung annehmen.

Zu den Aufgaben und Téatigkeiten der Gesellschaft im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse gehoren insbesondere

a) Forderung und Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Rheinisch-Bergischer
Kreis,

b) Pflege, Sicherung und Entwicklung des Unternehmensbestandes im
Kreisgebiet,

c) Entwicklung und Férderung von Kompetenzfeldern im Kreisgebiet,

d) Unterstitzung bei der Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von
Gewerbeflachen im Kreisgebiet,

e) Fachkraftesicherung und —marketing fir das Kreisgebiet.

Beteiligungsverhaltnisse

Geschaftsanteile i. H. v. 2.600,00 €
Gesamtsumme der Geschaftsanteile am 31.12.2019 = 74.300,00 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung davon entsenden

a) der Rheinisch-Bergische Kreis

- 9 Vertreter

b) die beteiligten kreisangehérigen Stadte und Gemeinden

- je 1 Vertreter

c) die offentlich-rechtlichen Sparkassen

- je 1 Vertreter

d)die GbR der Volks- und Raiffeisenbanken im

Rheinisch-Bergischen Kreis

- 2 Vertreter

Je 10 € eines Geschaftsanteils gewahren
1 Stimme.

- Geschaftsfuhrer:

Volker Suermann

Finanzielle Auswirkungen

Der Rheinisch-Bergische Kreis gewahrt der RBW gemaR Haushaltsplan 2019 einen
Gesellschafterbeitrag i. H. v. 600.000 €, der anteilmaRig Uber die Kreisumlage mitfinanziert
wird.
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Jahresabschluss
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH
zum 31.12.2019
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~
KRANKENHAUS

LAGEBERICHT
des Krankenhauses Wermelskirchen-Gesellschaft mit beschriankter Haftung,
Wermelskirchen
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand
b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
b. Geschaftsverlauf
c. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung
Darstellung wesentlicher Aufwendungen und Ertrage
Darstellung der Liquiditat
Cashflow
Analyse der Vermégenslage
Investitionen
d. Wichtige Steuerungskennzahlen
e. Vorjahresvergleich

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
b. Chancenbericht
c. Ergebnisprognose
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1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand

Die Krankenhaus Wermelskirchen GmbH ist mit 200 Planbetten und den Fachabtei-
lungen: Chirurgie

Innere Medizin

Gynakologie

Anasthesie

Radiologie

Belegabteilung: Hals-, Nasen- und Ohrenkrankheiten

im Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen verzeichnet. Das Krankenhaus
wird nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz geférdert und ist als gemeinnutzige
Einrichtung anerkannt.

b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

Gesellschafter der Krankenhaus Wermelskirchen GmbH sind die Stadt Wermelskir-
chen (66,67 %) und der Rheinisch-Bergische Kreis (33,33 %).

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die
Geschaftsfuhrung. Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Frau Helga Loepp. Der erste
Stellvertreter ist Herr Bernhard Schulte, die zweite Stellvertreterin ist Frau Christine
Engels. Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Christian Madsen, Stellvertreter Herr
Ralf Schmandt.

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weiterhin zeichnet sich der gesundheitswirtschaftliche Bereich und hier besonders
auch der Krankenhaussektor durch eine hohe Dynamik im regulatorischen Bereich
aus. Dies fuhrt zum einen zu einer immer geringeren Planungssicherheit und er-
schwert eine betriebswirtschaftliche Steuerung der Leistungserbringung in immer ho-
herem Malde. Zum anderen verzdgern sich die Entgeltverhandlungen, die eigentlich
prospektiv erfolgen sollen, immer weiter - mit immensen negativen Folgen fur die Li-
quiditat. Hier konnte das Krankenhaus im Gegensatz zu vielen anderen Krankenhau-
sern zumindest in der 2. Jahreshalfte einen Abschluss fur das Jahr 2019 mit den Kos-
tentragern verhandeln. Da die Genehmigung und Umsetzung der Vereinbarung aber
erst im Jahr 2020 erfolgt ist, wurde dem Krankenhaus Liquiditat in sechsstelliger Hohe
im Jahr 2019 entzogen.

Leider fallen die vom Gesetzgeber erfolgten Neuerungen zu einem grof3en Teil zum
Nachteil der Krankenhauser aus. Hier sei nur im Besonderen das MDK-Reformgesetz
genannt, dass die Krankenhauser unter einen Generalverdacht der Falschabrechnung
stellt und dem Medizinischen Dienst weitreichende Kompetenzen zum Schaden der
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Hauser einrdumt und den burokratischen Aufwand weiter in die Hohe treibt. Aber auch
die wachsende Zahl von Strukturvoraussetzungen zur Leistungserbringung, setzt lei-
der den Trend fort, Quantitat mit Qualitat gleichzusetzen.

Nur der Vollstandigkeit halber soll hier — wie jedes Jahr - angemerkt sein, dass sich an
der unzureichenden Investitionsfinanzierung des Landes NRW, die seit Jahren be-
kannt und anerkannt ist, nichts geandert hat.

b. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf gestaltete sich sehr uneinheitlich. Nachdem das erste Quartal
2019 von der Leistungsentwicklung hinter den Vorjahren zurick lag, entwickelte sich
das 2. Quartal vielversprechend, so dass ein Teil der Leistungsverluste aus dem ersten
Quartal aufgeholt werden konnten. Der weitere Verlauf der Leistungserbringung be-
statigte diesen Trend jedoch nicht, so dass sich im 3. Quartal deutlich abzeichnete,
dass die Leistungsmengen des Vorjahres unterschritten werden. Entsprechend wurde
die Entscheidung getroffen, die Kapazitaten, die seit nunmehr 2017 auf eine geplante
Leistungsmenge von 8.400 Punkten ausgelegt sind und bisher in Erwartung der Errei-
chung dieser Planung vorgehalten wurden, an das tatsachliche Leistungsgeschehen
anzupassen. Hierzu wurde kurzfristig von der Betriebsleitung gemeinsam mit allen
FUhrungskraften ein Mallnahmenkatalog entwickelt und mit der sofortigen Umsetzung
begonnen. Dieses Vorhaben wurde zusatzlich mit Hilfe einer Krankenhausberatung
uberpruft und in einem Strategieworkshop als Grundlage zur weiteren Ideensammlung
verwendet.

Die Ursachen fur die zurlickgehenden Leistungszahlen sind dabei vielfaltig. Zum einen
haben Einmaleffekte des Jahres 2019 die Leistungszahlen beeinflusst. Beispiele hier-
fur sind die geringere Anzahl an Beatmungsfallen gegenliber dem Vorjahr oder die flr
3 Monate nicht besetzte Stelle des Oberarztes fur Geriatrie, wodurch die fruhrehabili-
tative Komplexbehandlung nicht abrechenbar war. Zum anderen tritt das Problem der
Leistungsfahigkeit der Fachabteilung Gynakologie deutlich zu Tage. Nachdem ab Mitte
des Jahres der wichtigste operative Kooperationspartner aufgrund einer Erkrankung
ausgefallen war, zeigte sich, dass die Fachabteilung die fehlenden Einweisungen nicht
aus eigener Kraft ans Haus binden konnte, so dass die Fallzahlen deutlich racklaufig
waren. Verstarkt wird diese Situation dadurch, dass ab Anfang 2020 dieser und ein
weiterer Kooperationspartner grundsatzlich nicht mehr zur Verfugung stehen. Es ist
damit zu rechnen, dass sich die Leistungszahlen der Gynakologie in ihrer aktuellen
Form weiter verschlechtern werden.

Belastend wirken sich weiterhin die unkoordinierten und Uberbordenden Eingriffe des
Gesetzgebers in die Krankenhausfinanzierung aus. Fur das Jahr 2019 haben sich hier
besonders zwei Effekte negativ ausgewirkt. Zum einen hat die unverhaltnismafige An-
zahl an Rechnungsprifungen der Kostentrager zu Ertragseinbuf3en aber auch zur Not-
wendigkeit zum Aufbau zusatzlicher personeller Ressourcen mit entsprechend erhoh-
ten Personalaufwendungen gefihrt. Zum anderen wird wie bei nahezu allen Kranken-
hausern eine rechtzeitige Entgeltvereinbarung fur das laufende Geschaftsjahr verhin-
dert, wodurch dem Krankenhaus erhebliche Liquiditatsnachteile entstehen.
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Die Fertigstellung der Wahlleistungsstation 2 hat sich im Laufe des Jahres nochmal
verzogert. Ein unerwarteter Schadstofffund hat eine aufwendige Schadstoffsanierung
nach sich gezogen, die zu einer zeitlichen Verzégerung, Mehrkosten und zur Notwen-
digkeit einer Anpassung der bereits fertiggestellten Planung gefluhrt hat.

c. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€ %
Betriebliche Ertrdge 35.107 35.484 =377 -1,1
Betriebliche Aufwendungen 36.270 35.022 1.248 3,6
Betriebsergebnis -1.164 462 -1.626 -352,0
Neutrales Ergebnis -230 -659 429 651
Investitionsergebnis -389 -490 101 -20,7
Finanzergebnis -73 -59 -14 23,3
Jahresergebnis -1.855 -746 -1.109 148,7

Das Jahresergebnis 2019 hat sich gegentber dem Vorjahr nochmal verschlechtert und
ist deutlich negativ. Dabei ist erstmals auch das Betriebsergebnis und damit die or-
dentliche Geschaftstatigkeit negativ. Ursache hierflr ist vor allem der Leistungsrick-
gang bei den stationaren Leistungen. Statt der geplanten 8.300 CM-Punkte konnten
nur 7.946 CM-Punkte erreicht werden. Ursachlich hierfur waren die fehlenden Leistun-
gen des wichtigsten externen Kooperationspartners in der Gynakologie, der unverhalt-
nismaflige Anstieg der Rechnungsprufungen der Kostentrager sowie im Jahresver-
gleich weniger Beatmungsfalle.

Auf der anderen Seite standen im Bereich der Aufwendungen nicht planbare Perso-
nalkosten auf Grund sich standig verscharfender Strukturvoraussetzungen fur die Leis-
tungserbringung, die eine Erhdhung der Vollkrafteanzahl notwendig machten. Zusatz-
lich mussten im Bereich der Intensivstation mehrere kurzfristig auftretende Personal-
ausfalle mit Fremdpersonal kompensiert werden.

Darstellung wesentlicher Aufwendungen und Ertrage

Ertrage
Umsatz 2019 Umsatz 2018 Abweichung
T€ T€ T€ %
Stationare Erlose 29.427,5 29.498,6 711 -0,2
Erlése aus Wahlleistungen 3.488,1 3.548,9 -60,8 -1,7
Erlése aus amb. Leistungen 1.053,3 1.125,9 -72,6 6,4

572

Anlage 1]

Seite 4



Trotz des positiven Preiseffektes im Bereich der stationaren Leistungen durch die Er-
hohung des Basisfallwertes lagen die Leistungsertrage unter denen des Vorjahres.
Ursache hierfur waren die negativen Mengeneffekte aus den rucklaufigen Leistungs-
zahlen. Die Entwicklung in den Einzelnen Fachabteilungen war dabei sehr unter-
schiedlich. Neben einem nicht beeinflussbaren Rickgang der Beatmungsfalle ist aber
vor allem der starke Leistungsrickgang in der Gynakologie fur die fehlenden Leistun-
gen verantwortlich. Hier konnte die Fachabteilung den Wegfall wesentlicher Leistungs-
mengen durch die Erkrankung des wichtigsten externen Kooperationsoperateurs nicht
aus eigener Kraft kompensieren.

Neben diesen unternehmensinternen Faktoren entwickeln sich die unverhaltnismalig
ansteigenden Rechnungsprufungen, befeuert von einer krankenhauskritischen Ge-
setzgebung und Rechtsprechung, von einem Argernis zu einer finanziellen Belastung,
die in keinem Verhaltnis zur Leistungserbringung am Patienten mehr steht. Diese fur
alle Krankenhauser sehr schwierige Situation hat fur das Geschaftsjahr 2019 zu er-
heblichen und in diesem Ausmal} auch fur nicht vorhersehbare Ertragseinbul3en ge-
fuhrt.

Personalkosten

2019 2018 Verdnderung
absolut %
Personalaufwand T€ 24.831,9 23.603,4 1.228,5 52
Anzahl VK 298,38 2923 6,4 2,2
TE/VK 83,1 80,7 2.4 3,0
€/Fall 2.782.3 2.6252 1571 6,0
€/PT 476,6 4507 259 57
Personalaufwandsquote % 70,7 66,5 42 6,3

Die Personalkosten sind im Rahmen der Tariferhohungen angestiegen. Daneben ha-
ben aber verschiedene Regelungen (Bereitschaftsdienst, Urlaub u.a.) im TV-Arzte zu
zusatzlichen unerwarteten finanziellen Belastungen gefuhrt.

Belastend haben sich auch in diesem Jahr die Kompensation kurzfristiger langandau-
ernder Personalausfalle bzw. gesetzlicher Freistellungen ausgewirkt. Hier konnten
entsprechende Zeiten nur durch zuséatzliche Uberstunden bzw. - vor allen in den Be-
reichen Arztlicher Dienst Anasthesie und Pflegedienst Intensivstation - durch den Ein-
satz von Fremdpersonal Uberbrickt werden.

In verschiedenen Bereichen des Krankenhauses mussten auf Grund von Strukturvo-
raussetzungen, Arbeitszeitvorgaben oder anderen gesetzlichen Rahmenbedingungen
punktuell Stellen aufgebaut werden. Beispiele hierfur sind die Umstellung der interdis-
ziplinaren Notfallaufnahme von einem Bereitschafts- auf einen 3-Schichtdienst oder
die Verstarkung der Kodierfachkrafte auf Grund der verstarkten Rechnungsprifungen
durch die Kostentrager.

Die Umstellung der externen Arzte von Honorar- auf Anstellungsvertréage hat zu einer
Erhohung der Personalkosten des arztlichen Dienstes gefuhrt, im entsprechenden
Malde aber auch die Fremdpersonalkosten gesenkt.
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Sachkosten

2019 2018 Veranderung
T€ T€ absolut %

Sachaufwand gesamt 11.438,4 11.418,4 20,0 0,2
€/Fall 1.281,6 1.270,0 11,6 0,9
€/PT 219,5 218,0 15 0,7
davon

Med. Bedarf 4.861,0 4.737,7 123,3 2,6
€/Fall 544 6 526,9 17,7 3.4
€/PT 93,3 90,5 2,8 3,1
Wasser, Energie, Brennstoffe | 5428 541 4| 14| 0,3
Instandhaltungen | 1.234,7| 1.215,0| 19,7] 1,6
sonst. Sachkosten | 4.799,9) 4.924,3 -124,4| -2,5

Im Bereich der Sachaufwendungen konnten die Aufwendungen weitgehend stabil ge-
halten werden. Ausnahme sind zum einen die EDV-Aufwendungen, die auf Grund der
Anforderungen aus der fortschreitenden Digitalisierung, auch in Zukunft weiter anstei-
gen werden. Zum anderen machen sich hier Einmaleffekte bemerkbar wie die Umstel-
lung der Honorar- in Anstellungsvertrage bei den externen Operateuren oder die Per-
sonalbeschaffungskosten flr spezialisierte Oberarzte, die nur noch Uber die Einschal-
tung von Personaldienstleistern moglich ist.

Darstellung der Liquiditat
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Bereits seit 2017 bedurfte die Sicherstellung der Liquiditat besonderer Aufmerksam-
keit. Hier hat sich durch die negative Geschaftsentwicklung im Jahre 2019 weiterer
Handlungsdruck ergeben. Dieser konnte aber erfolgreich durch die Aufnahme eines
weiteren Baudarlehns sowie der EinrAaumung eines Kontokorrents durch die Hausbank
umgesetzt werden. Parallel werden sich die bereits eingeleiteten Mallnahmen zur An-
passung der Kapazitaten an das tatsachliche Leistungsgeschehen positiv auf die Li-
quiditat auswirken. Insgesamt ist die Liquiditatslage des Krankenhauses weiterhin an-
gespannt.

Cashflow
31.12.2019 | 31.12.2018 Veridnderung
TE T€ absolut %
aus laufender
Geschaftstatigkeit (Cashflow) -414,6 -82,4 -332,2 403,2

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist Teil der Kapitalflussrechnung zur
Darstellung der Herkunft und Verwendung von Finanzmitteln. Dieser hat sich gegen-
uber dem Vorjahr deutlich verschlechtert. Es spiegelt sich hier vor allem das negative
Betriebsergebnis und die daraus resultierende angespannte Liquiditatssituation wie-
der.

Analyse der Vermogenslage

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
T€ T€ absolut %
1|Eigenkapital 5.222,8 7.077,5| -1.8547 -26,2
Sonderposten aus Zuwendung zur
2|Finanzierung des Anlagevermdgens 8.524.7 8.861,2 -336,5 -3,8
Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
3|hausfinanzierungsrecht 370,2 60,7 309,6 510,2
4|Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung 920,1 920,1 0,0 0,0
Kontokorrent Verbindlichkeiten gegeniiber
5[Kreditinstituten 629,2 0,0 629,2
6|Bilanzsumme 22.277,7 22.9458 -668,1 -2.9
7|Eigenkapitalquote (1-4)/(6-2-3-4-5)*100 36,4 47,0 -10,6 -22,6

Die Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital im Jahr 2019 sowie das negative Jah-
resergebnis haben die Eigenkapitalquote weiter gesenkt. Insgesamt liegt die Eigenka-
pitalquote in einem branchentblichen Bereich.
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d. Wichtige Steuerungskennzahlen

Leistungsdaten 2019 2018 Verdnderung
absolut %
DRG-Fallzahl (ohne Dialyse) 8.925 8.991 -66 -0,7
Pflegetage (ohne Dialyse) 52.101 52.369 -268 -0,5
Nutzungsgrad in % 71,37 71,74 -0,37 -0,5
Verweildauer 5,84 5,82 0,01 0,2
Case Mix (ohne Dialyse) 7.928 8 8.177.7 -248 8 -3,0
Case Mix Index (ohne Dialyse) 0,888 0,910 -0,02 2,4

An der transparenten und regelmalfigen Darstellung aller wichtiger Steuerungskenn-
zahlen an die Entscheider im Krankenhaus hat sich gegenuber den Vorjahren keine
Veranderung ergeben. So konnten die rucklaufigen Leistungsmengen bereits im
Herbst prognostiziert werden und entsprechende Kapazitatsanpassungen eingeleitet
werden. Vor allem im Bereich der Steuerung der Sachkosten wurden zusatzliche In-
formationen (z.B. Arzneimittelkommission) bereitgestellt und in MalRhahmen umge-
setzt.

e. Vorjahresvergleich

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Leistungsentwicklung um insgesamt 3% abge-
schwacht. Grund hierflr waren die schon dargestellte negative Leistungsentwicklung
in der Gynakologie sowie die gesunkene Zahl der Beatmungsfalle. Zusatzlich wurde
im Sommer die teilstationare Dialyse endgultig als Leistung aufgegeben. Dies hatte
sich schon die letzten Jahre angekundigt, da diese Leistungen in die ambulante Ver-
sorgung abwandern.

Die Planungen zur Fertigstellung der Station 2 konnten wie geplant im Frahjahr abge-
schlossen werden. Allerdings haben sich die Ausfuhrungsarbeiten auf Grund der Not-
wendigkeit einer umfangreichen Schadstoffsanierung nochmals verschoben. Die Fer-
tigstellung ist jetzt fur den Herbst 2020 geplant.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht

Der aktuelle Krankenhaus-Barometer zeigt: Die Lage der Krankenhauser hat sich ver-
schlechtert. In 2018 haben 40 % der Kliniken Verluste geschrieben. Im Jahr zuvor wa-
ren es nur 30 %. Weiterhin wirkt die erhohte Regelungsdichte des Gesetzgebers un-
gebremst. Hierbei machen sich besonders die ausgeweiteten, strukturellen Personal-
anforderungen zur Erbringung bestimmter Leistungen belastend bemerkbar. Auch die
Anforderungen an QualitatssicherungsmafRnahmen, Personaluntergrenzen und ge-
stiegene Datenlieferungspflichten, die bei Nichterfullung mit erheblichen Strafzahlun-
gen sanktioniert sind, erschweren die Arbeit im Krankenhaus.
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Die schwierige Situation der Gynakologie wird das Krankenhaus auch im Jahr 2020
begleiten. Hier werden alle Anstrengungen notwendig sein, dass Leistungsniveau wie-
der auf einen Stand zu bekommen, der einen wirtschaftlichen Betrieb der Abteilung
gewahrleistet.

Zusatzlich zu dieser unbefriedigenden Situation treten jetzt noch die Unsicherheiten
aus der Bewaltigung der ,Corona-Krise“ hinzu. Die Auswirkungen des neuen Corona-
virus (SARS-CoV-2) und der assoziierten Covid-19 Erkrankungen mit dem bestehen-
den ,shutdown® auf die Krankenhauser, die Versorgung mit Medizinprodukten, die Ge-
sundheit der Mitarbeiter, die elektive Patientenversorgung, bestehende ambulante
Strukturen und die wirtschaftliche Situation lassen sich derzeit noch in keiner Weise
abschatzen. Der Erlosverlust ist aktuell erheblich, die Beschaffungskosten v.a. flr
Schutzausrustung, Medikamente und andere Versorgungsguter steigen deutlich und
der administrative Aufwand ist ungleich héher u.a. durch die Einrichtung von Krisen-
staben, die erschwerte Beschaffungssituation, den Schutz der Mitarbeiter sowie die
Bereitstellung von Isolierstationen und Intensivkapazitaten. Der Krankenhausbetrieb
ist grundlegend eingeschrankt und der Vorhaltung fur Covid-19 Falle geschuldet stark
beeinflusst.

Am 27.03.2020 wurde das COVID-19 Krankenhausentlastungsgesetz veroffentlicht.
Die darin enthaltenen Malinahmen sind Ausgleichszahlungen fur Einnahmenausfalle
(560-Euro Pauschale pro freiem Bett und Tag ab 16.03.2020), ein Bonus fur zusatzli-
che intensivmedizinische Behandlungskapazitaten (50.000 Euro Pauschale pro Bett
ab 25.03.2020), Zuschlage fur Mehrkosten, insb. fur personliche Schutzausristung (50
Euro Pauschale pro aufgenommenen Fall ab 01.04.2020), die Erhéhung des vorlaufi-
gen Pflegeentgeltwertes auf 185 Euro pro Behandlungstag ab 01.04.2020, die Reduk-
tion der Prifquote vollstationarer Krankenhausbehandlungen des Medizinischen
Dienstes auf 5% pro Quartal ab 01.01.2020 und andere.

Inwieweit die MalRnahmen des Krankenhaus-Schutzschirms die oben beschriebenen
finanziellen Belastungen aus der Corona-Krise kompensieren werden, ist heute aber
noch nicht absehbar. Fur unser Krankenhaus, mit seinen im Branchenvergleich hohen
wahlarztlichen Ertragen, ist dies mehr als ungewiss.

Ein weiteres finanzielles Risiko besteht durch den Betrieb des MVZ Wermelskirchen.
Dieses ist auf Grund der unsteten Personalsituation im arztlichen Dienst weiterhin nicht
so leistungsfahig wie moglich. Zwar hat sich die gewlnschte Verzahnung zwischen
ambulantem und stationaren Sektor inzwischen in Teilen realisiert, ein wirtschaftlicher
Betrieb des MVZ ist aber noch nicht gegeben. Zusatzlich wirkt sich die Patientenzu-
rickhaltung auf Grund der Corona-Krise negativ auf die Scheinzahl vor allem des 2.
Quartales aus, wodurch sich Umsatzeinbuf3en ergeben werden. Das MVZ wird auch
im Jahr 2020 auf die finanzielle Unterstlitzung des Krankenhauses angewiesen sein.
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b. Chancenbericht

Als sich im Herbst 2019 die Anzeichen verdichteten, dass die Entwicklung der Leistun-
gen die geplanten Ziele wiederum nicht erreichen und sich sogar weitere Leistungs-
einbul’en abzeichneten, wurde umgehend gehandelt. Umfangreiche MalRnahmen zur
Anpassung der Kapazitaten (z.B. im OP-Bereich aber auch im Bereich des arztlichen
Dienstes) an das zu erwartende Leistungsgeschehen wurden gemeinsam mit den
Fachabteilungsleitern erarbeitet und befinden sich bereits in der Umsetzung. Die ers-
ten Effekte zur Reduktion des Aufwands sind bereits sichtbar und werden konsequent
weiter umgesetzt.

Weiterhin werden mit der lang erwarteten Fertigstellung der Station 2 im 2. Halbjahr
2020 auch die Einschrankungen im Bereich des Belegungsmanagement der Vergan-
genheit angehdren. Zusatzlich ist fir das Jahr 2020 auch erstmals die Leistungserbrin-
gung der frihgeriatrischen Komplexbehandlung ganzjahrige moglich und durch die
stabile Personalsituation in diesem Bereich sogar eine Leistungsausweitung mdglich.
Beides wird sicherlich positive Effekte auf die Leistungs- und Ertragsentwicklung ha-
ben.

Nachdem bereits Ende 2019 zusammen mit der Hausbank eine Liquiditatssicherung
uber die Einrdumung eines Kontokorrents erreicht werden konnte, hat sich im Bereich
der Liquiditat die Lage mittelfristig entspannt. Hier wurde mit Beginn der ,Corona-Krise“
im Zusammenspiel von Gesellschaftern, Aufsichtsrat, Hausbank und Geschaftsfuh-
rung ein Kreditrahmen in Héhe von 7,5 Millionen € Uber eine Blrgschaft der Gesell-
schafter abgesichert und bereit gestellt. Diese MalRnahme gibt dem Krankenhaus die
Sicherheit, unabhangig von den finanziellen Auswirkungen des Rettungsschirmes fur
die ,Corona-Krise® zu agieren und seinen Umstrukturierungsprozess erfolgreich fort-
zusetzen.

c. Ergebnisprognose

Eine Prognose fur das Geschéftsjahr 2020 gestaltet sich schon auf Grund der umfang-
reichen Anderungen in den gesetzlichen Rahmenbedingungen als sehr schwierig. Die
Auswirkungen des Splittung der stationaren Ertrage in einen DRG- und einen Pflege-
budgetteil Iasst sich nicht abschatzen. Erschwert wird eine Prognose im Bereich des
Pflegebudgets vor allem dadurch, dass die tatsachliche Hohe des Pflegeentgeltes erst
mit Abschluss der Entgeltverhandlung auf lokaler Ebene feststeht. Da eine prospektive
Verhandlung, wie gesetzlich vorgesehen, auf Grund der Komplexitat der Gesetzge-
bung bereits seit Jahren nicht mdglich ist. Mit einer Umsetzung der Entgeltvereinba-
rung ist frihestens Ende des Jahres 2020 zu rechnen.

Nahezu unmaoglich wird eine Prognose durch die aktuelle Entwicklung in Bezug auf die
,Corona-Krise“. Die finanziellen Auswirkungen der gesetzlich verordneten Leistungs-
einschrankungen durch das Aussetzen aller planbaren Eingriffe fur einen unbestimm-
ten Zeitraum und deren Kompensation durch den Krankenhaus-Schutzschirm (siehe
die obigen Ausfuhrungen im Risikobericht) sind nicht abschatzbar. Es existieren
schlichtweg zu viele unbekannte Rechengrolien.

Anlage 1]

578 Seite 10



Um den Unsicherheiten bei der Prognose zu begegnen, wurde ein Planungsszenario
entwickelt. Dieses beruht auf der Annahme einer Fallzahl von 7.139, wobei hier die
Auswirkungen der Corona-Krise bertcksichtigt sind. In Summe ergeben sich hierbei
Umsatzerlose (einschliellich der geschatzten Zahlungen aus dem Corona-Schutz-
schirm) von 35,1 Millionen €. Zusatzlich sind die zu erwartenden bzw. schon bekann-
ten Tarifsteigerungen im TV-Arzte und dem TVOD sowie die allgemeine Teuerungs-
rate berlcksichtigt. Auch wurden Einsparungen aus den zum Teil bereits umgesetzten
MaRnahmen zur Kapazitatsanpassung von ca. 500 Tausend € eingeplant. Insgesamt
ergibt dieses Szenario ein leicht positives Ergebnis. Unter Berlcksichtigung dieser
Planrechnung und den bereits beschrieben Unsicherheiten bei der Planung flr das
Jahr 2020 ist mit einem Ergebnis von + 200 bis -200 Tausend € zu rechnen.

Wermelskirchen, 08.06.2020

gez. Christian Madsen gez. Ralf Schmandt
Geschaftsfuhrer stellv. Geschaftsfuhrer
Anlage Il
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Jahresabschluss
Medizinisches Versorgungszentrum
Wermelskirchen GmbH
zum 31.12.2019
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Medizinisches Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen GmbH, Wermelskirchen

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung
EUR 11.942,20 (im Vorjahr EUR 10.660,17)

Zwischenergebnis

5. Abschreibungen auf Immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
-davon an verbundene Unternehmen
EUR 3.851,94 (im Vorjahr EUR 3.146,68) -

8. Ergebnis nach Steuern/ Jahresfehlbetrag

2019 2018

EUR EUR EUR
268.649,28 132.120,83
23.800,69 18.307,11
292.449,97 150.427,94
13.671,59 13.302,21
11.914,68 9.502,39
25.586,27 22.804,60
266.852,73 178.728,82
56.515,62 41.747,21
323.368,35 220.476,03
-56.504,65 -92.852,69
54.394,82 42.214,75
68.366,17 129.410,98
122.760,99 171.625,73
-179.265,64 -264.478,42
3.851,94 3.146,68
-183.117,58 -267.625,10

Anlage |
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Medizinisches

Versorgungszentrum

LAGEBERICHT
des Medizinischen Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen-Gesellschaft mit
beschriankter Haftung, Wermelskirchen
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand
b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
b. Geschaftsverlauf
c. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
d. Vorjahresvergleich

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
b. Chancenbericht
c. Ergebnisprognose

Anlage 1l
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1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand

Die Medizinische Versorgungszentrum MVZ Wermelskirchen GmbH wurde von der
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH zum Zwecke der Errichtung und des Betriebs
von Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) gegrundet. Seit dem 1. April 2018 be-
treibt die MVZ Wermelskirchen GmbH ein vertragsarztlich zugelassenes chirurgisches
MVZ am Standort Schwanen 4-6, 42929 Wermelskirchen.

b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

Gesellschafter der MVZ Wermelskirchen GmbH ist zu 100% die Krankenhaus Wer-
melskirchen GmbH. Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und
die Geschaftsfuhrung. Geschaftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Christian Madsen
und Herr Ralf Schmandt.

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen sind weiterhin durch begrenzte finan-
zielle Mittel und der daraus resultierenden Verteilungsauseinandersetzung der konkur-
rierenden sektoralen Gesundheitsdienstleister gepragt. Im Bereich des ambulanten
Sektors gelten weiterhin enge budgetare Restriktionen, die eine wirtschaftliche Be-
triebsfihrung erschweren.

Die lokale Konkurrenzsituation ist schwierig. Der einzige alternative Anbieter fur am-
bulante chirurgisch/orthopadische Leistungen in Wermelskirchen befindet sich im Be-
sitz einer Uberregional agierenden Aktiengesellschaft, die mit einer Radiologischen
Praxis und dem Konkurrenzkrankenhaus verbunden ist. Es bleibt weiterhin eine Her-
ausforderung ein alternatives Angebot am Markt zu platzieren.

b. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2019 war vor allem durch den Wechsel in der arztlichen Leitung
des MVZ gepragt. Zum 01. Juli konnte ein externer Arzt mit Erfahrungen in der Leitung
eines MVZ gewonnen werden. Diese Malinahme wurde notwendig, da sich die Leitung
durch den Oberarzt des Krankenhauses nicht bewahrt hat. Mit Arbeitsaufnahme des
neuen arztlichen Leiters konnten die Fallzahlen auch signifikant erhdht werden und
das organisatorische Zusammenspiel mit dem Krankenhaus hat sich verbessert. Diese
positiven Effekte wurden aber durch den deutlich erhohten Personalaufwand im arztli-
chen Dienst erkauft. Auf Grund der Regelungen der KV fur die Grindung eines MVZ
mussen die beiden Oberarzte des Krankenhauses insgesamt 3 Jahre nach Grundung
beim MVZ beschaftigt werden, so dass auf dem einen KV-Sitz momentan 1,5 Stellen-
anteile arztlicher Dienst beschaftigt sind. Diese Situation wird sich erst ab April 2021
auflésen lassen.

Anlage 1]
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c. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€
Betriebliche Ertrage 279,1 144,0 135,1
Betriebliche Aufwendungen 417,3 372,6 447
Betriebsergebnis -138,2 -228,6 90,4
Investitionsergebnis -45,9 -35,9 -10,0
Finanzergebnis -3,9 -3,1 -0,8
Neutrales Ergebnis 4,9 0,0 4,9
Jahresergebnis -183,1 -267,6 84,5

Auf Grund der positiven Leistungsentwicklung (Fallzahl 1. Quartal: 1.097, Fallzahl
4. Quartal: 1.280) haben sich die Umsatzerldse positiv entwickelt. Diese positive Ent-
wicklung wurde aber durch den erhohten Aufwand im arztlichen Dienst zum Teil wieder
aufgezehrt. Insgesamt konnte das Ergebnis des MVZ zwar verbessert werden, es
bleibt aber ein deutlich negatives Ergebnis bestehen.

Darstellung der Liquiditat

31.12.2019 | 31.12.2018 Verdnderung
T€ T€ absolut %
|Finanzmittelbestand 9,0 5,6 3,4 60,7

Das MVZ konnte auch im Geschaftsjahr 2019 seinen Liquiditatsbedarf nicht selbst-
standig erwirtschaften. Es ist somit weiterhin auf das Krankenhaus als Darlehensgeber
angewiesen. Hier wurde im Zuge eines Liquiditatsmanagements nur die Mittel vom
Darlehnsgeber angefordert, die zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit notwendig
waren.

Cashflow
31.12.2019 | 31.12.2018 Veranderung
T€ T€ absolut %
aus laufender Geschaftstatigkeit -140,6 -231,9| 91,3 39,4
aus Inwestitionstatigkeit -16,0| -465,8 449,8 96,6
aus Finanzierungstatigkeit 160,0| 678,6 -518,6 -76,4

Das Krankenhaus hat fur die gesamte Darlehenssumme an das MVZ einen Rangruck-
tritt erklart.

d. Vorjahresvergleich

Wie bereits dargestellt, hat sich die Leistungsfahigkeit und die Wirtschaftlichkeit des
MVZs im Vergleich zum Grindungsjahr 2018 wie geplant verbessert.

Anlage 1l
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht

Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 hat der gerade erst neu eingestellte arztliche
Leiter aus privaten Grinden zu Mitte des Jahres 2020 geklndigt. Damit wird der be-
gonnene positive Trend des 2. Halbjahres 2019 wieder unterbrochen und es steht wie-
derum ein personeller Neubeginn an. Die personelle Uberbesetzung im arztlichen
Dienst wird sich auch noch im Jahr 2020 fortsetzen und kann erst zum April 2021
beseitigt werden.

Die Corona-Krise wirkt sich auch auf das MVZ aus. Hier ist seit Mitte Marz 2020 die
Zuruckhaltung der Patienten bei Arztbesuchen deutlich spurbar. Mit Beginn der Locke-
rungen seit Mitte Mai verbessern sich die Fallzahlen wieder, so dass nach heutigem
Stand, mit einem moderaten Ruckgang der Scheinzahlen — und damit der Erlose -
gegenuber dem 2. Vorjahresquartal zu rechnen ist. Inwieweit nur das 2. Quartal be-
troffen ist, wird von der Entwicklung der Corona-MalRnahmen im Verlauf des weiteren
Jahres abhangen.

b. Chancenbericht

Inzwischen konnte eine Ubergangslose Nachfolge flr den scheidenden arztlichen Lei-
ter des MVZ gefunden werden. Dieser kommt aus einem erfolgreichen MVZ und hat
seine Leistungsfahigkeit dort bereits unter Beweis gestellt. Vor allem im Bereich der
engen organisatorischen Verzahnung des MVZ mit dem Krankenhaus, haben bereits
wahrend des Auswahlprozesses intensive und sehr positive Gesprache stattgefunden.
Neben der weiteren Fallzahlsteigerung im 2. Halbjahr 2020 ist also auch mit einer ver-
besserten Organisation an der Schnittstelle MVZ zum Krankenhaus zu rechnen.

c. Ergebnisprognose

Die schwierigen Rahmenbedingungen und hier vor allem die unstete Situation im arzt-
lichen Dienst werden die Leistungsfahigkeit des MVZ weiterhin behindern. Zusatzlich
verursachen die personellen Zwange im arztlichen Dienst aus der Grindung des MVZ
uberhohte Personalaufwendungen. Zu berucksichtigen sind sicherlich auch die zu-
ruckhaltenden Patientenbesuche wahrend der Corona-Krise. Insgesamt wird das Er-
gebnis des MVZ in ahnlicher HOhe negativ ausfallen wie im Jahresabschluss 2019.
Das MVZ bleibt also weiterhin wirtschaftlich abhangig vom Krankenhaus.

Wermelskirchen, 08.06.2020

gez. Ralf Schmandt gez. Christian Madsen
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2021

Dem Wirtschaftsplan 2021 beigefligt sind der Stellenplan, der Investitions- und Finanzplan
sowie die Liquiditatsubersicht.

Dem Wirtschaftsplan 2021 liegen das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2019 und das voraus-
sichtliche Ergebnis fur das Wirtschaftsjahr 2020 basierend auf der Hochrechnung Stand Juli
2020 zugrunde — unter BerUcksichtigung Corona-Pandemie bedingter Besonderheiten. Zu-
satzlich wurden alle uns bekannten Veranderungen in den gesetzlichen, tariflichen oder sons-
tigen Rahmenbedingungen in die Planung mit einbezogen.

1. Personalaufwendungen

In Folge des negativen Jahresergebnisses 2019 - insbesondere aufgrund ausbleibender
Leistungssteigerungen — wurden und werden die personellen Kapazitaten an das tatsachli-
che Leistungsvolumen angepasst.

Der bestehende Tarifvertrag fur den Bereich des TVOD ist am 31. August 2020 ausgelaufen.
Die erste Verhandlungsrunde beginnt am 01.09.2020. Eine Prognose Uber eine zu erwar-
tende Tariferhdhung ist aktuell sehr schwierig, da einerseits die Anerkennung insbesondere
fur Pflegekrafte in Zeiten der Corona-Pandemie sehr grol3 sein durfte und anderseits die
kommunale Kassenlage in Folge der Pandemie als dramatisch bezeichnet werden kann.

Fir den Wirtschaftsplan wird mit folgender stufenweise Anhebung der Entgelte kalkuliert:
01.09.2020-31.12.2020: +1,0%
01.01.2021-31.08.2021: +2,0%
01.09.2021-31.12.2021: +1,0%

Der bestehende Tarifvertrag der Arzte (TV-Arzte/VKA) hat eine Laufzeit bis 30.09.2021.
Die Entgelte steigen zum 01.01.2021 um 2,0%. Fir den Wirtschaftsplan wird mit weiteren
2,0% ab 01.10.-31.12.2021 kalkuliert.

Es werden auch wieder Kosten fiir Fremdpersonal zum Ausgleich von nicht besetzten Plan-
stellen geplant. In der Realitat hat sich gezeigt, dass innerhalb eines Geschaftsjahres immer
wieder Nachbesetzungs- oder Krankheitsphasen mit Fremdpersonal Uberbrickt werden
mussen. In immer mehr Bereichen verstarkt sich der Fachkraftemangel. Aufgrund dieser Er-
fahrung wird im Verhaltnis zum Stellenplan nicht mit einer Vollbesetzung kalkuliert.

2. Sachaufwendungen

Analog zu den Personalaufwendungen erfolgt auch eine Anpassung der Sachkosten.
Als Grundlage fur alle Aufwendungen wurden die erwartete Kostenentwicklung sowie die
Leistungsplanung 2021 zugrunde gelegt.

Medizinischer Bedarf: Eine Einsparung ergibt sich insbesondere in der Beschaffung von Arz-
neimitteln sowie im Labor- und im OP-Bedarf. Die Einsparungen ergeben sich aus der Opti-
mierung von Vertragen und Arbeitsablaufen.

Aufgrund der Corona-Pandemie wird mit einer Kostensteigerung bei der Anschaffung von
Schutzausristung (Handschuhe, Masken, Kittel etc.) kalkuliert.

Verwaltungsbedarf: Weiterhin steigend sind die EDV Kosten. Eine kontinuierliche Kostenstei-
gerung ist unausweichlich, wenn man den Anschluss an die fortschreitende Digitalisierung
und Datensicherheit nicht verlieren will.
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Instandhaltung:

Es wird erwartet, dass die Fertigstellung der Station 2 im Jahr 2020 erfolgt. Aufgrund der
Altersstruktur des Gebaudes sind weitere Instandhaltungsmaflinahmen kontinuierlich not-
wendig. Anstehende groliere Projekte sind z.B. die Modernisierung der Intensivstation, die
Ertichtigung der Stromversorgung sowie die Renovierung und Sanierung weiterer Stationen.

3. Ertrage

Die Krankenhausfinanzierung 2020 ist sehr stark durch die Corona-Pandemie gepragt.
Erlésausfalle sollen durch diverse Hilfsprogramme ausgeglichen werden.

In wie weit das Jahr 2021 auch noch von der Pandemie betroffen sein wird, ist nicht vorher-
sehbar. Da die Hilfsprogramme voraussichtlich zwischen September und Dezember 2020
auslaufen, wurden bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes 2021 keine Corona-Pandemie
bedingten Effekte berlcksichtigt.

Die Einfuhrung des Pflegebudgets ab dem Jahr 2020 stellt einen Paradigma-Wechsel in der
Krankenhausfinanzierung dar, dessen Folgen fur die Krankenhauser nur schwer einzuschat-
zen sind.

Die Pflegekosten werden aus dem Budget herausgerechnet und werden zukunftig separat
vergltet. Durch die Herausrechnung der Pflegekosten ergibt sich auch eine Anderung im
Leistungsvolumen. Der Casemix-Wert reduziert sich um ca. 20%, so dass der aktuelle Wert
nicht mehr mit den bekannten Werten aus der Vergangenheit vergleichbar ist.

Bei der Berechnung des Pflegebudgets und der Pflegekosten hat der Gesetzgeber Spielraum
fur Interpretationen gelassen, die erst in den ortlichen Verhandlungen mit den Kostentragern
geklart werden. Da es noch keine Erfahrungswerte aus Entgeltverhandlungen gibt, sind Prog-
nosen aulderst unsicher.

Das Jahr 2020 kann aufgrund der Corona-Pandemie nicht als Basis fur das Jahr 2021 ge-
nommen werden. Die erreichte Leistungsmenge (Casemix) aus dem Jahr 2019 in Hohe von
7.945 Punkten entspricht umgerechnet ohne Pflegebudget einem Wert von 6.415 Punkten.
Fir das Jahr 2021 wird mit einer Leistungsmenge von 6.400 Casemix Punkten kalkuliert.
Hierbei berucksichtigt ist insbesondere, dass einerseits bestimmte Leistungen nicht mehr er-
bracht werden (Wegfall Kooperationspartner) und anderseits neue Leistungen hinzukommen
(neuer gynakologischer Chefarzt, ganzjahrige Leistungserbringung der frih-geriatrischen
Komplexbehandlung).

Eine genaue Abschatzung der Erlose aus Krankenhausleistungen ist auch auf Grund der
nicht bekannten Hohe des Basisfallwertes 2021 schwierig. In welcher Hohe der Landesba-
sisfallwert ansteigen wird, ist heute noch nicht bekannt. Abgeleitet aus den Steigerungsraten
der vergangenen Jahre wird mit einer Erhdhung um 2,5% kalkuliert.

Im Bereich der Wahlleistung Unterkunft werden die erwarteten Entgeltsteigerungen aus
der neuen Station 2 fur das Jahr 2021 eingeplant.

Der Wirtschaftsplan 2021 weist ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.
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Anzahl der Anzahl der
Ifd. Nr. Stellenbezeichnung Stellen fur das Stellen fur das
Jahr 2020 Jahr 2021
Arztlicher Dienst
Allg.- und Visceralchirurgie
1 Chefarzt 1,00 1,00
2  Oberarzt 2,75 2,75
3 Funktionsoberarzt 0,00 0,00
4  Facharzt 1,00 1,00
5 Assistenzarzt 3,00 3,00
7,75 7,75
Unfallchirurgie / Orthopadie
6 Chefarzt 1,00 1,00
7  Oberarzt 4,00 3,75
8 Funktionsoberarzt 0,00 0,00
9 Facharzt 3,19 1,41
10 Assistenzarzt 3,00 4,75
11,19 10,91
Innere Medizin
11  Chefarzt 1,00 1,00
12 Oberarzt 7,00 7,00
13 Funktionsoberarzt 0,00 0,00
14 Facharzt 1,00 1,00
15 Assistenzarzt 13,50 12,50
22,50 21,50
Gynakolog. Abteilung
16 Chefarzt 1,00 1,00
17 Oberarzt 2,10 0,80
18 Facharzt 1,35 0,80
19 Assistenzarzt 1,00 2,35
5,45 4,95
Anasthesieabteilung
20 Chefarzt 1,00 1,00
21 Oberarzt 5,00 4,60
22 Facharzt 1,00 1,80
23 Assistenzarzt 1,00 1,00
8,00 8,40
Rontgenabteilung
24 Chefarzt 1,00 1,00
25 Oberarzt 1,00 1,00
2,00 2,00
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Anzahl der Anzahl der
Ifd. Nr. Stellenbezeichnung Stellen fur das Stellen fur das
Jahr 2020 Jahr 2021
Pflegedienst
26 Pflegedienstleitung 1,95 1,95
27 Krankenschwestern/-pfleger 103,50 105,00
28 freigest. Betriebsratsmitglied 1,00 1,00
29 Unterrichtspersonal 1,50 1,00
107,95 108,95
Funktionsdienst
30 Krankenschwestern/-pfleger 42,90 38,50
31 Hilfspersonal 4,40 4,40
47,30 42,90
Medizinisch-Techn. Dienst
32 Medizin-Controller 2,00 1,00
33 Physikalische Therapie 6,56 6,56
34 Labor 5,36 5,28
35 EKG 4,10 4,10
36  Klin. Schreibkrafte / Archiv 15,04 14,17
37 Rontgen 8,14 8,91
38 Sozialdienstmitarbeiter 1,73 1,86
39 Diatassistent 1,75 1,75
40 med. Kodierkrafte 2,00 3,00
46,68 46,63
Wirtschafts-/Versorg. Dienst
41 Kiche 13,55 14,65
42 Bettenzentrale / Warenann. 3,00 3,00
43 Warenannahme/Lager 2,00 2,14
18,55 19,79
Technischer Dienst
44  Techn. Angestellte/Arbeiter 5,00 5,00
5,00 5,00
Verwaltungsdienst
45 Angestellte 20,82 19,88
20,82 19,88
Beschaftigte gesamt 303,19 298,66

596



SNVHNDINVYY|
~

30lecere

36866 3- Jeypinbi Buniyninz/ewyeuug
362e¢Clve 30lgcere
31986V Bunyieinzwonsyie}S Jep nequin
3 000°0S uswyeugewneg abisuos
3000°0€ VNI Jeiabjjeyosesn zjesi3
EAN A% uonesijue)S usfeuay Jsp ui sbejuesbuniana)s Jap zjesi3
3000051 Jnpinaseldju) "pay Bunpeissny Jsuos
3000°'G¢C Wiuyos | snquodsuel] zjesi3
W —\NNw_\ _\ lleyaseqn wi pun Q\Qowabtm 18P ul eiempyossuonyun- iep zjesig
3000°0¢¢ ebejueuojsefa Jep BunisisiuIspoyy pun zjesi3
3000001 Jnpjnaseu| Bunyelssny ‘Jsuos
3000°0CL z)IS)ZIeusassey| 18yosibo|oxyeuib jney
3000°005°L uonelssbunisio|yepn negnaN
3000°00S°L uayoJIDS|aWIa\A 9sseyleds Jap UOA uayspeq
3 GE6°.SE MYN OOHM L "IN | 'sav 81 § yoeu sjeyosnedneg
3G.E19S MYN O9OHM 2 IN | 'sqV 81 § yoeu [spiwiapiod
uaqgebsny uswyeuuiy

202 S19 0202 WneJ}idz uap Jnj uejdsuoisanu| pun -zueul

020¢

597



SNVHNDINVYY|
~

300000171

3- 3069 /L1
300000171 301l€¢ch
3000°001
3 000°0SY
3000099
3 GE6°LGE
36199
30l€¢c6
30LEC 3-
3 000°0¢6 301l€¢c6
300008
3000°0¢CL
3000°0L
3 000°00¢
3000°00C
3000001
3 000°09
3 GE6°LGE
36/E€199
uageBsny uawiyeuuiy

Jeypinbi Buniyninz/ewyeuuy
uswyeugewneg abisuos

UOIJBISAISUBU| Jap Buniajiami
Hepag "py| Jebysuog

MYN O9OHM L "IN | 'saV 8| § yoeu sjeyosnedneg
MYN OOHM 2 "IN | 'saV 8| § yoeu |apiwispio-

Jeypinbi Buniyninz/ewyeuuy

ayony bunisiues syosiuyos)
$ uone)s Jep BunuisissiuIspo
uswiyeugewneg abnsuos

Hepag "pj| 1eBisuos
aiBojoipey SOVd/SIY Ziesi3

AlSUB)U| Juswbeuewus)epuslused
aJauu| walsAs|ieyosed)|n ziesig

MYN O9OHM L "IN | 'saV 81 § yoeu sjeyosnedneg
MYN OOHM Z "IN | 'saV 8| § yoeu |apiwispio-

202 S19 0202 WneJ}idz uap Jnj uejdsuoisanu| pun -zueul

eeoe

Leoc

598



SNVHNDINVYY|
~

301€¢e6

XL %44 3-
3 000006 301l€¢c6
3 000°0S€
30000599
3 GE6°LGE
EXVANS 4%
30le¢c6
XL %44 3-
3 000006 301€¢c6
3 000°0S€
30000599
3 GE6°LGE
36/E€199
uageBsny uawiyeuuiy

Jeypinbi Buniyninz/ewyeuus
uswyeugewneg abisuos
Hepag "py| Jebysuos

MYN O9OHM L "IN | 'saV 8| § yoeu sjeyosnedneg
MYN OOHM Z "IN | 'saV 8| § yoeu |apiwispio-

Jeypinbi Buniyninz/ewyeuus
uswyeugewneqg abisuos
Hepag "py| Jebysuos

MYN O9OHM L "IN | 'saV 81 § yoeu sjeyosnedneg
MYN OOHM Z "IN | 'saV 8| § yoeu |apiwispio-

202 S19 0202 WneJ}idz uap Jnj uejdsuoisanu| pun -zueul

€c0e

€e0e

599



jeuopy

za( AON PO dag Bny ine unp ey Jdy ZIN ga4 uep
1 1 L 1 L o
- 00S
14
L
8 - 000°L
l 0
. b | .
) 00S°L
L
- 000°¢
C
4
Z - 00G°¢C
T
| L | - 000°€
00G°€
000t
UISHIN
uabissn|} UB pUBISOY s
UsBunUezsny swuns s 00S'¥
uabunjyezuig swwng—
000°S

) UIYIDS| AWM

SOVHNDINVYY |
~

120z uejdsieipinbiy

31
600




219 AQ3 ‘Sunijeyyong ‘|euosiad

In3seyosuIm sa31am3uliad = oD

siaJ4djney uap jhe 3unqlalydsqy

ua1NequIaIsa4 pun SuniydLiulg ‘@1etan

M3IpNpuI sneyuayuesy wi SuniaydisianydijydijeH

91843u3 pun Sundiuiay ‘U3ISOUIGIN "|YISUId I3

9180|035 euUAD |eUOSIad SBYDI|ZIESNZ

Sunysawag

1jeyosuassouadsiniag pun Ja|yezisq|es

UIayJ4pJoN AY 4ap Hw Sunuydaiqy

RALER]

Sunysawag

-~

UBYDUINS|BLLBA

ZAIN
4

| 30000589 -| 3 00°005°8

(-) 3snpaA / (+) uuiman saydygaiiag]

2 00°005°€8S | 3 00°00S5°88€ uasunpuamjnesqailag sawwns
300°000°T 300005 UD1SOY| SUBPIIYISIBA
300°000°0T 3 00°000°0T sneyuayuely Sedjsaniuswaseue|y
3000051 3000001 9D Ua3unqaiyasqy
300°000°0S 300°000°ST Jneysixesd jne Sungiauyasqy
300°000°0C 3 00°000¥T ua3owJanade|uy jne usadunqlaiyasqy
3 - 3 - u231so¥s8un1yd1IUI] pun -21e435
300°000°CT 300°000°0T AQ3 ‘|eldd3ewolng ‘uoala] ‘omod
300°000°S 300°000°S uaisoysguniaizueul
300°000°€ 300000 T u31s0%s3unp|iqio4 pun -asiay
3 - 3 - ua3soy3naziye4
300°000°€ 300°000°C a8eJ11ag pun uagunJiaydisiaj ‘uianalg
300°000°SE 300°000°0€ ualsoywney
3 00000°S€ 300°000°0T ga1119qsIXe.d Jny uasunpuaminy
300°000°'0ST | 300°000°0€T uauuLIdydYIZIY
300°000'85C | 200°000°0ST [12)y
300°000°80% | 3 00°000°08¢ u2150)|eU0SIad
udSunpuamjnesqaliag
3 00°000°STS 3 00°000°08€ a3eJ349s(a1439g Swwng
300°000°0¢ 300°000°0¢ 28eJ143 "3su0s
300°000°S€ 300°000°S¢ Sunuydaigeleald
3 00°000°0v¥ 300°000°0¢€ (AY) 8unuydauqeuassey|
3 - 3 - Jyngasgsixead
300°000°0¢ 300°000°ST uswyeuulasixeld
98espasqoalilg
T20¢ 0co¢

a18o0joyeuAD pun a18inJ1y) TZOZ - HGWD UIYIDIS|DWIIM ZAIN ue|dsyeydsHim

601



