Anlagen zum Haushaltsplan

10.

11.

Bildung von Budgets (Deckungsfahigkeit)
Haushaltssicherungssicherungskonzept

Ubersicht tiber die von der Stadt Wermelskirchen zu zahlenden Mitglieds-
beitrage an Verbande und Vereine

Verzeichnis der Dienstwohnungen

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
Ubersicht tber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich fallig
werdenden Auszahlungen (einschl. Aufteilung der VE auf die einzelnen

Malinahmen)

Ubersicht Uiber die von der Stadt Wermelskirchen iibernommenen
Burgschaften

Ubersicht tiber die Zuwendungen an die Fraktionen (wird im Haupt- und
Finanzaussschuss vorgelegt)

Stellenplan (einschlieflich Stelleniibersicht)

Beteiligungsbericht nach 8§ 117 GO NRW sowie Lagebericht und Jahres-
abschluss nach § 108 Abs. 2 GO NRW

Wirtschaftsplan der Krankenhaus Wermelskirchen GmbH

Fir den Stadtischen Abwasserbetrieb Wermelskirchen wurde ein separater Plan
erstellt. Die Verabschiedung erfolgte am fir den 10.12.2018. Eine Ubersicht tber
die freiwilligen Leistungen der Stadt ist dem Vorbericht zu entnehmen.
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Bildung von Budgets
(Deckungsfahigkeit)

Die im Haushaltsplan der Stadt Wermelskirchen aufgenommenen Produkte der
Fachamter bilden pro Fachamt ein Budget im Sinne des § 21 GemHVO NRW. Es
bestehen folgende Regelungen:

1. Mehrertrage berechtigen zu Mehraufwendungen.

2. Mehreinzahlungen berechtigen zu Mehrauszahlungen.

3. Die Summe der Ertrage bzw. der Aufwendungen ist verbindlich.

4. Mehraufwendungen einzelner  Aufwandspositionen kénnen durch
Einsparungen bei anderen Aufwandspositionen ausgeglichen werden.
Gleiches gilt fur konsumtive wie investive Auszahlungen.

5. Die Bewirtschaftung des Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos
aus laufender Verwaltungstatigkeit fihren.

6. Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gem. Ziffer 1, 2 und 4 gelten

nicht als Uberplanmafige Aufwendungen oder Auszahlungen.

Dartber hinaus bilden folgende Bereiche jeweils ein Budget Uber den gesamten
Haushalt:
a) Personalaufwendungen und -auszahlungen und
b) Versorgungsaufwendungen und -auszahlungen
b) Positionen, die zwar ergebnis-, aber nicht zahlungswirksam sind, z. B.
- Abschreibungen
- Auflésung von Sonderposten
- Auflésung von bzw. Zufuhrung an Ruckstellungen
- Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen.

Die Verpflichtungsermachtigungen kénnen auch im Sinne des § 13 Absatz 2
GemHVO NRW fur andere Investitionsmal3nahmen in Anspruch genommen werden.
Der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen darf nicht Uberschritten werden.

Fir Buchungen im Rahmen des Jahresabschlusses (z. B. Ruckstellungen,
Abschreibungen etc.) sind keine Uber-/auRerplanmafligen Aufwendungen oder
Auszahlungen erforderlich. Abweichungen zur Haushaltsplanung sind in diesen
Fallen in geeigneter Weise im Anhang zum Jahresabschluss darzustellen.
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stadtwermelskirchen
der richtige ort.

Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzepts
2012 bis 2020

Stand: Haushaltsplanung 2019/2020
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1  Einleitung

1.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Nach § 75 Abs. 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) muss der Haus-
halt in jedem Jahr in Planung und Ausfihrung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn
der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht
oder Ubersteigt. Dies gilt auch als erfillt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der
Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ge-
deckt werden konnen. Diese Ausgleichsricklage ist gemanR § 75 Abs. 3 GO NRW in der Bi-
lanz zusétzlich zur Allgemeinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals einzu-
setzen. Die Ausgleichsrucklage ist ein reiner Buchwert. Sie kann in der Er6ffnungsbilanz bis
zur Hohe eines Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, hdchstens jedoch bis zur Hohe
eines Drittels der jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen. Die HOhe der
Einnahmen bemisst sich nach dem Durchschnitt der drei Haushaltsjahre, die dem Er6ff-
nungsbilanzstichtag vorangehen.

Ist die Ausgleichsriicklage erschopft, kann die Haushaltssatzung auch eine Verringerung der
Allgemeinen Ricklage vorsehen. Nach § 76 GO NRW ist hierbei zu beachten, dass die
Kommune ein Haushaltssicherungskonzept aufstellen muss, wenn in zwei aufeinander fol-
genden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisen-
den Ansatz der Allgemeinen Rucklage jeweils um mehr als 1/20 zu verringern oder wenn
innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die Allgemeine
Rucklage aufgebraucht wird. Bei der Allgemeinen Ricklage handelt es sich ebenfalls um
einen Buchwert und eine Ausweisung auf der Passivseite der Bilanz.

1.2 Entstehung der Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes
und eingeleitete MalRhahmen

In 2010 wurde das erste Mal eine Verringerung der Allgemeinen Ricklage um mehr als 5 %
prognostiziert (Hohe der Entnahme rd. 9 Mio. € = 6,4 %). Bedingt durch nicht angekiindigte
und nicht vorhersehbare Abgéange bei der Gewerbesteuer in Hohe von rund 9 Mio. € wurde
fur den Abschluss 2011 eine Verringerung der Allgemeinen Ricklage von rd. 9,4 Mio. €
= 7,1 % erwartet, sodass damit zweimal in Folge mehr als 1/20 der Allgemeinen Ricklage in
Anspruch genommen wurde (da die Abgénge bei der Gewerbesteuer hoher waren, als an-
gekindigt, belief sich die Verringerung der Allgemeinen Ricklage auf rd. 11 Mio. €). Die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts wurde somit notwendig.

Am 09.05.2011 wurde der Altestenrat tiber die neue Situation informiert. Die Mitglieder des
Altestenrates waren sich einig, als ,Konsolidierungsgremium“ die weitere Entwicklung der
Haushaltssituation zu begleiten und in nichtoffentlichen Beratungen Vorschlage zur Haus-
haltsverbesserung zu diskutieren.

Fur den 16.05.2011 wurde eine weitere Sitzung des Altestenrates unmittelbar vor dem
Haupt- und Finanzausschuss einberufen. In beiden Gremien wurden die ersten Mal3nah-
men, die seitens der Verwaltung als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung durchgefiihrt wer-
den sollten, erlautert. Hierbei handelte es sich in erster Linie um MalRnahmen zur Reduzie-
rung von Personalkosten im Zusammenhang mit einer Aufgabenkritik unter Beteiligung eines
externen Beraters. Des Weiteren wurde eine generelle Wiederbesetzungssperre von 12 Mo-
naten verflugt. Aulerdem mussten alle Auftrage und Ausschreibungen ab 1.000 € dem
Stadtkammerer oder einem von ihm Beauftragten zur Genehmigung vorgelegt werden.

Herr Blrgermeister Eric Weik und Herr Stadtkammerer Bernd Hibst formulierten im Altesten-
rat eine Beschlussempfehlung an den Haupt- und Finanzausschuss, die der Altestenrat ein-
stimmig beschlossen hat:

.Der Stadtkammerer wird beauftragt, eine Liste aller vorstellbaren Konsolidierungsvorschla-
ge (sowohl im Einnahme- als auch im Ausgabebereich) aufzustellen. Hierbei sind die finan-
ziellen Auswirkungen in den Folgejahren sowohl auf der Einnahmen- als auch auf der Aus-
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gabenseite darzustellen. Anschlief3end ist diese Liste im Konsolidierungsgremium Altesten-
rat, in offentlicher politischer Sitzung und mit der Offentlichkeit zu diskutieren.

Alle im Rat der Stadt vertretenen Fraktionen sind sich einig, dass das Ziel der Haushaltskon-
solidierung nicht zur parteipolitischen Auseinandersetzung missbraucht werden soll. Dariber
hinaus besteht Einvernehmen, dass der wirkungsorientierte Konsolidierungsansatz mit sofor-
tiger Wirkung begonnen und innerhalb der nachsten drei Jahre flachendeckend umgesetzt
werden soll. Dazu wird die Verwaltung einen externen Berater beauftragen und noch im Jahr
2011 eine weitgehende Aufgabenkritik als Grundlage zur politischen Entscheidungsfindung
beauftragen. Die Verwaltung wird bemuht sein, diese Liste in der Sitzung des Rates der
Stadt am 18.07.2011 vorzulegen.”

In einer weiteren Sitzung des Altestenrates am Dienstag, dem 31.05.2011, wurde die Haus-
haltssituation fur das Haushaltsjahr 2011 und die Folgejahre konkret anhand von Prognosen
dargestellt. Die Unterlagen wurden den Fraktionsvorsitzenden als Datei zur Verfigung ge-
stellt.

Noch vor der Sommerpause wurde dem Altestenrat in einer weiteren Sitzung am Donners-
tag, dem 14.07.2011, die Konsolidierungsliste von der Verwaltung mit konkreten Zahlen vor-
gelegt und erlautert. Nach einer ausgiebigen Diskussion verstandigten sich alle Mitglieder
des Altestenrates einvernehmlich auf folgende weitere Vorgehensweise:

1. Der Punkt ,Mégliche Konsolidierungspotenziale* wird als Tagesordnungspunkt auf die
Sitzung des Rates der Stadt am 18.07.2011 gesetzt.

2. In dieser Sitzung wird die von der Verwaltung vorbereitete Liste ohne Zahlen und nach
alphabetischer Sortierung der Themen verteilt.

3. Nach den Sommerferien sind sodann Grundsatzentscheidungen zu den einzelnen The-
men der Liste der mdglichen Konsolidierungspotenziale erforderlich, damit die Verwal-
tung daraufhin zu den einzelnen Themen weitere Berechnungen anstellen kann.

4. Die Themen der Liste sind nach den Sommerferien in geeigneter Form (z.B. in nach
Themen gegliederten Foren) zwischen Politik, Verwaltung und Offentlichkeit zu diskutie-
ren. Die Verwaltung wird hierzu ein Konzept zur Durchfiihrung und Moderation solcher
Foren ausarbeiten.

Im Rahmen der Sitzung des Rates der Stadt am 18.07.2011 wurde in offentlicher Sitzung
dem Rat der Stadt die gem. Abstimmung im Altestenrat vom 14.07.2011 modifizierte Liste
zur Kenntnis gegeben. Diese wurde vom Rat zur Beratung in die Fraktionen verwiesen.

Nach der Sommerpause wurde nach einem Beschluss des Altestenrates vom 26.09.2011
die inzwischen geringfiigig modifizierte Konsolidierungsliste auf der Homepage der Stadt
Wermelskirchen veroffentlicht. Gleichzeitig wurde den Birgern die Mdéglichkeit gegeben,
eigene Vorschlage zu unterbreiten. Am 26.11.2011 fand eine maRig besuchte Blrgerbeteili-
gung im Burgerzentrum statt, in der in zwei Workshops angeregt tiber die einzelnen Punkte
der Konsolidierungsliste diskutiert wurde und Empfehlungen an den Rat ausgesprochen
wurden.

Die Fraktionen haben in mehreren Sitzungen (teilweise mit Beteiligung der Verwaltung) tber
die Konsolidierungsliste beraten und der Verwaltung signalisiert, welche Konsolidierungs-
mafnahmen Zustimmung finden. Teilweise konnten diese MalRnahmen schon im Entwurf
des Haushaltsplans 2012 eingearbeitet werden (z. B. wurden die Erhéhungen der Steuer-
satze am 12.12.2011 vom Rat der Stadt beschlossen), teilweise wurden sie erst im Zeitraum
des Haushaltssicherungskonzeptes bertcksichtigt.

Der Rat der Stadt hat am 23.04.2012 die Haushaltssatzung 2012 und das Haushaltssiche-
rungskonzept 2012 — 2022 beschlossen. Dabei soll im Jahr 2021 der origindre Haus-
haltsausgleich (,Schwarze Null*) erreicht werden. Die Kommunalaufsicht des Rheinisch-
Bergischen Kreises hat mit Verfigung vom 25.06.2012 die Haushaltssatzung und das Haus-
haltssicherungskonzept genehmigt.
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1.3 Entwicklung in den Folgejahren und Fortschreibung

Im Herbst 2012 wurden durch Wermelskirchener Firmen weitere Gewerbesteuerabgange
angekundigt. Hierliber wurde der Haupt- und Finanzausschuss in seinen Sitzungen am
24.09. und 03.12.2012 informiert.

Da die Realschule und die Grundschule Ost PCB-belastet sind und gleichzeitig die Anmel-
dezahlen der Hauptschule zuriickgingen, waren neue Uberlegungen im Bereich der Schul-
landschaft erforderlich. Fir die Grundschule Ost wurde ein neuer Standort am Vogelsang
gefunden. Im Sekundarbereich ersetzt ab dem Schuljahr 2014/2015 die Sekundarschule die
Haupt- und die Realschule. Fir beide Maflinahmen ist ein erheblicher Um- und Neubaube-
darf gegeben. Wegen der hier bendtigten Ressourcen hat der Rat der Stadt im Rahmen der
Beschlussfassung zum Haushaltsplan 2013 eine Erhéhung der Hebesatze ab 2016 zur
Kompensation beschlossen (Grundsteuer A + 30 %-Punkte, Grundsteuer B + 17 %-Punkte,
Gewerbesteuer + 14 %-Punkte.).

In den Folgejahren sind weitere Erhdhungen erforderlich. Auf die Erlauterungen bei den
Konsolidierungsmafnahmen wird verwiesen.

1.4 Was bedeutet , Haushaltssicherungskonzept®?

Malgeblich hierfiir ist § 76 Abs. 2 GO NRW. Dieser lautet: ,Das Haushaltsicherungskonzept
dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kinftige, dauernde
Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichts-
behdrde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden, wenn aus dem Haushaltssicherungskon-
zept hervorgeht, dass spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haus-
haltsausgleich nach § 75 Abs. 2 wieder erreicht wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung
der Bezirksregierung auf der Grundlage eines individuellen Sanierungskonzeptes von die-
sem Konsolidierungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssiche-
rungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.”

Dies bedeutet, dass der origindre Haushaltsausgleich, also Ertrage >= Aufwendungen, bis
zum 10. auf das Haushaltsjahr folgende Jahr erreicht werden muss. Bei Aufstellung fir das
Haushaltsjahr 2012 hiel3 dies, dass spatestens 2022 der Haushaltsausgleich erreicht sein
muss. Der durch die Aufsichtsbehdrde genehmigte Konsolidierungszeitraum endet 2021.

Das Innenministerium hat in einem Leitfaden vom 06.03.2009 ,MafRnahmen und Verfahren
zur Haushaltssicherung“ Handlungsempfehlungen herausgegeben. Die wichtigsten Aspekte
des Leitfadens werden im Folgenden dargestellt.

Demnach sind insbesondere folgende Aspekte zu prifen:

Aufwendungen:

Personalaufwendungen
Ein Haushaltssicherungskonzept muss mindestens zu folgenden Punkten Stellung beziehen
und jeweils durch konkrete MalRnahmen hinterlegt sein:

Analyse der Aufgabenstellung bei einer beabsichtigten Erst- bzw. Wiederbesetzung von
Stellen:

¢ Kann auf die Aufgabenerfullung ganz oder teilweise verzichtet werden?

e Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfillung moglich?

e Kann die Aufgabe durch organisatorische MaRnahmen mit weniger Personalaufwand
bewaéltigt werden, z. B. durch Zusammenlegung und/oder Verlagerung von Arbeitsbe-
reichen oder durch Technikeinsatz oder durch interkommunale Zusammenarbeit?

e Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe in Be-
tracht?

- Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten auf allen Ebenen der Verwaltung,
soweit nicht die Durchfiihrung pflichtiger Aufgaben in ihrem Kernbestand gefahrdet wird.

- Beférderungssperre von mindestens 12 Monaten.
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- ,Intern vor Extern“: Im Hinblick auf den Stellenabbau ist — soweit mdglich — eine interne
vor einer externen Besetzung zu realisieren. Dabei ist auch eine Besetzung mit evtl. Be-
rufsriickkehrern mit Anspruch auf Weiterbeschéaftigung zu bedenken.

- Sonstige Personalmaf3nahmen: In welchen Bereichen kann der Personalaufwand durch
sonstige MaRnahmen gesenkt werden, z. B. Uberstundenregelung, Leistungsanreize?

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Gemeinde soll die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen regelmé&flig sowohl bei
pflichtigen als auch bei freiwilligen Aufgaben auf Kosteneinsparungen prifen und darlegen.
Organisatorische Veranderungen oder Optimierungen des Anlagevermdgens kénnen dazu
beitragen, diese Aufwendungen deutlich zu reduzieren.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Gemeinde soll im Rahmen eines nachhaltigen Vermdgensmanagements das Anlage-
vermoégen auf Optimierungspotentiale Gberprifen, um wirksam einer hohen Abschreibungs-
last entgegen zu wirken, d. h. beispielsweise, dass sowohl der Gebaudebestand als auch
der Fahrzeugbestand ggf. reduziert werden missen.

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke

Bei den Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke kdnnen erhebliche Konsolidie-
rungspotenziale bestehen. Auch vertraglich vereinbarte Zuschussregelungen sind mit dem
Ziel einer Anpassung an die schwierigen Finanzverhaltnisse zu Uberprifen. Art und Hohe
sowie die zeitliche Bindung sind dabei im Verhéltnis zur gegebenen Finanzsituation bestan-
dig mit dem Ziel zu prifen, auf Zuweisungen und Zuschiisse ganz zu verzichten oder diese
zu begrenzen.

Sozialtransferaufwendungen

Eine aufgabengerechte und wirtschaftliche Organisation der Leistungsbearbeitung kann zu
einer Konsolidierung ebenso beitragen wie ein wirtschaftliches Controlling der Abrechnun-
gen mit anderen oder Ubergeordneten Leistungstragern. Gesetzliche Anspriiche gegeniber
Drittverpflichteten sind nicht nur geltend zu machen sondern auch durchzusetzen. Bei ge-
setzlichen Ermessens-, Bewertungs- und Beurteilungsspielrdumen ist die Haushaltssiche-
rungssituation zu bericksichtigen. Hier bedarf es generell und im Einzelfall einer den ortlich
schwierigen Finanzverhaltnissen und der gegebenen Konsolidierungsaufgabe angepassten
Praxis.

Steuerbeteiligungen, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Soweit die Gemeinde auf die Hohe von Umlagen Einfluss nehmen kann (z. B. bei Zweckver-
banden), sind Mdglichkeiten zur Reduzierung der Umlagen auszuschdpfen. Bei der Begrin-
dung dartber hinaus gehender Umlagen fir weitere Aufgaben ist im Einzelfall die wirtschaft-
lichere Aufgabenerledigung zu priifen.

Sonstige Transferaufwendungen

Die Gemeinde hat besonders auf die Wirtschaftlichkeit der Eigenbetriebe, der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen und Unternehmen zu achten. Die Gewahrung von Zuschissen und
die Abdeckung von Verlusten sollen mdglichst vermieden bzw. weitestgehend reduziert wer-
den.

Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Hinsichtlich der Verfligungsmittel, der Fraktionszuwendungen und der Ubrigen weiteren Auf-
wendungen fur Sach- und Dienstleistungen gilt, dass diese auf Kosteneinsparungsmaglich-
keiten zu prifen sind.
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Ertréage:

Steuern und ahnliche Abgaben

Die Hebesatze der Realsteuern (Grundsteuern und Gewerbesteuern) missen bezogen auf
die GemeindegrofRenklasse mindestens in Hohe des jeweiligen Landesdurchschnitts festge-
setzt sein. Die Grundsétze der Finanzmittelbeschaffung (8 77 GO) bleiben unberihrt.
Gegenuber der Veranschlagung ggf. eintretende steuerliche Mehrertrage sollten konsequent
zur Verringerung der Verbindlichkeiten und nicht fir neue und hdhere Aufwendungen einge-
setzt werden.

Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Gemeinde hat die Finanzierung ihrer Leistungen, vor allem der Aufwendungen fir kos-
tenrechnende Einrichtungen, vorrangig durch spezielle Entgelte (=Gebiihren oder Beitrage)
und erst nachrangig durch Steuern oder Kredite zu decken. Bei der Bestimmung von Aus-
mafd und Umfang der durch spezielle Entgelte zu beschaffenden Finanzmittel hat sie die
gesetzliche Einschrankung auf den Rahmen des Vertretbaren und Gebotenen zu beachten.

Zusatzliche Prifaspekte:

Pflichtaufgaben

Bei den Pflichtaufgaben steht zwar nicht das ,Ob“, aber das ,Wie" der Aufgabenerfiillung zur
Disposition. Es wird oft angenommen, dass die Hohe der Aufwendungen fir pflichtige Auf-
gaben wegen der Verpflichtung zur Aufgabenwahrnehmung gar nicht oder nur wenig beein-
flusst werden kann. Das ist aber nicht der Fall. Die Erfahrung zeigt, dass im Bereich der
pflichtigen Aufgaben erhebliche Konsolidierungspotenziale vorhanden sind.

Freiwillige Aufgaben (Freiwillige Leistungen)

Freiwillige Selbstverwaltungsaufgaben sind solche Aufgaben, zu deren Wahrnehmung die
Gemeinde nicht gesetzlich verpflichtet ist. Typischerweise entscheidet die Gemeinde bei
freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben frei Gber das ,Ob“ und ,Wie* der Aufgabenwahrneh-
mung. Bindet sich die Gemeinde durch Vertrag im Bereich einer freiwilligen Aufgabe, &ndert
das nichts am Aufgabencharakter.

Um freiwillige Leistungen handelt es sich im Falle pflichtiger Aufgaben auch, wenn die Ge-
meinde teilweise oder vollig auf Gebilhrenertrage verzichtet oder Erstattungen, Zuschiisse
und ahnliche Leistungen gewahrt, die Uber den rechtlich festgelegten Rahmen hinaus ge-
hen.

Bei allen freiwilligen Leistungen, die die Gemeinde erbringt, hat sie im Einzelnen zu pri-
fen, ob sie aufgegeben werden kdnnen. Soweit freiwillige Leistungen nicht vollig aufgegeben
werden sollen, sind Méglichkeiten zur Reduzierung des Aufwandes zu prifen.

Es ist dartber hinaus eine Liste Uber die freiwilligen Leistungen zu erstellen, fortzuschreiben
und der Aufsichtsbehorde jeweils zusammen mit dem HSK vorzulegen und bei Bedarf zu
erlautern.

Neue freiwillige Leistungen sind nur zulassig, wenn sie durch den Wegfall bestehender frei-
williger Leistungen mindestens kompensiert werden. Auf3erdem ist der Grundsatz der Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten.

Verlagerungen freiwilliger Leistungen auf andere Bereiche (Eigenbetriebe, Unternehmen,
Fremdvergaben usw.) sind in der Liste entsprechend zu bereinigen. Sie kdnnen nur dann
einen Konsolidierungsbeitrag leisten, wenn die Aufgabe dort wirtschaftlicher wahrgenommen
werden kann. Es ist zu vermeiden, dass es durch die Verlagerung zu einem Zuschussbedarf
oder/und zu einer Minderung der Ertragsablieferung an die Gemeinde kommt.

Erméachtigungsibertragungen
Von Erméachtigungsiibertragungen (Ubertragungen von Haushaltsmitteln beim Jahres-
abschluss) soll mdglichst gar nicht oder nur sehr zurtickhaltend Gebrauch gemacht werden.
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Noch nicht begonnene Malinahmen sind zurtickzustellen, es sei denn, dass deren Durchfiih-
rung auf einer Rechtspflicht beruht.

Kostenrechnende Einrichtungen

Der Zuschussbedarf fur kostenrechnende Einrichtungen ist konsequent durch Reduzierung
von Aufwand und/oder Steigerung von Ertragen zu begrenzen. In den Gebihrenhaushalten
diurfen keine Unterdeckungen entstehen. Dabei missen sich die Kalkulationsgrundlagen an
den betriebswirtschaftlichen und rechtlich zulassigen Mdglichkeiten ausrichten.

Beteiligungen und Nachweis von Konsolidierungseffekten bei erfolgten Ausgliede-
rungen

Die Konsolidierung muss auch alle Beteiligungen der Gemeinde einbeziehen. Auf die Betei-
ligungen sind die Mal3stabe der Haushaltskonsolidierung der Gemeinden konsequent anzu-
wenden. Die Mdglichkeit zur Zuschussreduzierung bzw. zur Erzielung von Uberschiissen
durch angemessene Gewinnbeteiligungen fir den kommunalen Haushalt ist bei der Aufga-
benwahrnehmung, der Gestaltung der Leistungsbeziehungen und der Bilanzierung, auszu-
schopfen. Auf § 109 GO (Uberschiisse) ist zu achten.

Finanzplan

Die Gemeinde hat als weiteres Ziel der Haushaltssicherung eine Konsolidierung ihrer Liqui-
ditatslage mit Nachdruck zu verfolgen. Insbesondere soll sie jede sich bietende Mdglichkeit
zur Ruckfihrung der Kredite zur Liquiditatssicherung nutzen, um sowohl den Aufwand fir
Zinsen als auch Risiken durch Zinsdnderungen zu minimieren.

Bei den Auszahlungen fir Investitionen soll die Gemeinde eine Nettoneuverschuldung ver-
meiden. Sie soll bei Investitionen berucksichtigen, dass damit in der Regel Abschreibungen
und weitere Folgekosten in Form von Sach- und Personalaufwendungen entstehen, die den
Haushaltsausgleich erschweren.

Bilanz
Das HSK soll Mainahmen zur Verbesserung der Bilanzstruktur enthalten. Dabei sind von
der Gemeinde u. a. folgende Ziele anzustreben:

- Vorrangiges Ziel muss die Ruckfihrung der Kredite zur Liquiditatssicherung sein.

- Daneben sollte die Rickfiihrung der langerfristigen Verbindlichkeiten angestrebt wer-
den, vor allem dann, wenn die Verbindlichkeiten im interkommunalen Vergleich tber-
durchschnittlich sind.

- AuRerdem sollte die Gemeinde eine Optimierung der Struktur des Anlagevermdgens
anstreben und zu diesem Zweck ihr Vermdgen daraufhin untersuchen, inwieweit es
fur offentliche Zwecke noch bendtigt wird. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass Ver-
maogensgegenstande in der Regel nur zu ihrem vollen Wert verduf3ert werden diirfen
(8 90 Abs. 1 GO NRW).

1.5 Weitere Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes

Wichtige MaRnahmen der Haushaltskonsolidierung sind bereits umgesetzt (z. B. die Steuer-
erhéhungen) bzw. befinden sich in der Umsetzung (z. B. die strukturierte Aufgabenkritik).
Um zu gewabhrleisten, dass auch die anderen MalRnhahmen entsprechend begonnen werden
und das Haushaltssicherungskonzept fristgerecht erfillt werden kann, sind regelmafige Ab-
stimmungstermine mit den Verantwortlichen vorgesehen. Hiertiber werden die politischen
Gremien in angemessener Form im Rahmen der Haushaltsplanberatungen informiert.

Wie sich in den letzten Jahren gezeigt hat, ist das Haushaltssicherungskonzept mit hohen
Risiken behaftet. Dies liegt z B. an der nicht vorhersehbaren Gewerbesteuerentwicklung und
dem zunehmenden Personalbedarf der Feuerwehr. Auch die Entwicklung der Flichtlings-
zahlen sorgt insbesondere, was die Kosten fir die Unterbringung der Fliichtlinge angeht, fur
ein unkalkulierbares Risiko. Gleiches gilt fir den hohen Investitionsbedarf im Bereich Bildung
und Sport.

478



2. Darstellung der Malsnahmen der Konsolidierungsliste im
Haushaltssicherungskonzept (HSK)

Die Kdmmerei hat in 2011 eine Konsolidierungsliste erstellt, welche alle denkbaren Vorschlage zur
Erhdhung der Ertrage und zur Reduzierung der Aufwendungen enthalt. Die in der
Konsolidierungsliste enthaltenen MafRnahmen wurden mit einer Ordnungsziffer versehen, auf
welche im Folgenden verwiesen wird.

Aufgrund der starken Schwankungen bei der Gewerbesteuer sowie der zusétzlichen
.Investitionen® in die Schullandschaft war die Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes
sehr schwierig.

Die Planung fur die Jahre 2019 und den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung erfolgte auf
Basis der Anmeldungen der Fachamter unter Bertcksichtigung der Orientierungsdaten von August
2018. Fur die Planung Uber den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung (also ab 2023) hinaus
wurde der Runderlass des Ministeriums fur Inneres und Kommunales NRW vom 09.08.2011 zur
Anderung des § 76 GO NRW angewendet. Hierbei sind fiir die Steuern Wachstumsraten auf
Grundlage des geometrischen Mittels der letzten 10 Jahre zu ermitteln. Es wurden die
Einzahlungen fir die Jahre 2008 bis 2017 zugrunde gelegt.

Auf dieser Grundlage wurden folgende Wachstumsraten flr die Jahre ab 2023 bertcksichtigt:

Gewerbesteuer, Gewerbesteuerumlage, Fonds Deutsche Einheit: 2,93 %
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer: 2,11 %
Grundsteuer A: 2,24 %
Grundsteuer B: 2,59 %
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer: 2,53 %
Hundesteuer: 1,50 %
Vergnigungssteuer: 1,50 %
Familienleistungsausgleich: 1,65 %

Die Kreisumlage wurde aufgrund der Umlagegrundlagen auf Basis des fir 2019 erwarteten
Umlagesatzes von 35,5 v. H. ermittelt.

Bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen ist eine realistische Steigerung von 2 %
eingeplant.
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2.1 Im Haushaltsplanentwurf 2019/2020 bzw. im Haushaltssicherungskonzept
berticksichtigte MaRnahmen

Eine tabellarische Darstellung der im Haushaltsplanentwurf 2019/20 berucksichtigten

Maflnahmen erfolgt im Anschluss an die textlichen Erlauterungen zu den einzelnen

MalRnahmen.

2.1.1 Ertrage

2.1.1.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 12.12.2011 im Rahmen der Hebesatzsatzung
2012 und der Neufassung der Hundesteuersatzung Steuererhéhungen ab 01.01.2012
beschlossen.

Gewerbesteuer

Seit 2008 betrug der Gewerbesteuerhebesatz 407 v.H. und wurde bis dahin sogar zweimal
abgesenkt. Dies fuhrte einerseits - wie beabsichtigt - zu entsprechenden Neuansiedlung
von Unternehmen und gleichzeitig zu einer sehr positiven Entwicklung der
Gewerbesteuerertrage.

Die Notwendigkeit der Aufstellung eines Haushaltsicherungskonzeptes zwang die Stadt
Wermelskirchen jedoch dazu, auch die Gewerbesteuer zu erhéhen. Ab dem 01.01.2012
betrug der Gewerbesteuerhebesatz 430 v.H. (MalBhahme 0O35). Ab dem 01.01.2016 betrug
der Hebesatz 444 v. H. (Kompensation der Belastungen im Bereich Schule). Fir 2018 wurde
eine Erhohung auf 450 v. H. umgesetzt. Bereits im Haushaltsplan 2017/2018 war fur 2019
eine weitere Erhohung um 6 %-Punkte auf 456 v. H. vorgesehen ( auch im HSK enthalten).
Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist der im Haushaltsplan 2019/2020 geplante
Gewerbesteuerhebesatz mit 465 v. H. vorgesehen. Um die erheblichen Investitionen u. a. im
Bereich der Sekundarschule, des Hallenbades und des IEHK refinanzieren zu kdnnen, ist fur
2022 eine weitere Anhebung um 10 v. H. eingeplant.

Grundsteuer A

Mit der Grundsteuer A werden land- und forstwirtschaftliche Grundstiicke besteuert. Im
Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurde der Hebesatz der Grundsteuer A von 192 v.H.
auf 230 v.H. zum 01.01.2012 erhoht (MaRBnahme 046 — dauerhafter Mehrertrag je Jahr
10.000 €). Zum 01.01.2016 wurde eine weitere Erhéhung um 30 %-Punkte beriicksichtigt
(Kompensation Schullandschaft). Fir 2019 ist eine weitere Erhéhung um 35 v. H.
einkalkuliert. Um die erheblichen Investitionen im Bereich der Sekundarschule refinanzieren
zu konnen, ist fur 2022 im Haushaltssicherungskonzept eine weitere Anhebung um 15 v. H.
auf 310 v. H.eingeplant.

Grundsteuer B

Zum 01.01.2012 wurde ebenfalls der Hebesatz der Grundsteuer B (bebaute Grundstiicke)
auf 488 v.H. erhoht (vorher 416 v.H.). In dieser Erh6hung enthalten sind die Kosten fir die
StralRenreinigung (Kehr- und Winterdienst) einschlie3lich der Kosten flr den sogenannten
offentlichen Anteil, der bisher vom allgemeinen Haushalt zu tragen war. Hieraus ergibt sich
ein dauerhafter jahrlicher Mehrertrag in Héhe von 349.000 € (MalRnahme O37).

Zum 01.01.2016 wurde der Hebesatz auf 505 v. H. erhdht (Kompensation der Belastungen
im Bereich Schule) und fur 2018 auf 527 v. H. erhoht. Fir 2019 ist eine weitere Erhéhung um
73 v. H. auf 600 v. H. vorgesehen. Eine weitere Erhtéhung ist zur Kompensation der
zusatzlichen Finanzierungskosten in 2022 auf 650 v. H. vorgesehen..

Hundesteuer
Auch die Hundesteuer wurde zum 01.01.2012 angepasst. Die Steuersatze stellen sich wie
folgt dar:

1 Haltung eines Hundes 83 € je Hund
2 Haltung von 2 Hunden 101  €je Hund
3 Haltung von 3 Hunden und mehr 119 €je Hund
4 Gefahrlicher Hund 657 €je Hund
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Es wird ein dauerhafter Mehrertrag von rd. 80.000 € pro Jahr erwartet (Malinahme 0O40).
Daruber hinaus ist fir die nachsten Jahre eine Bestandsaufnahme der Hunde sowie ggf.
eine Anpassung der Hundesteuersatzung vorgesehen.

2.1.1.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebuhren

Die Gebihrenkalkulationen stellen sich 2019 - wie auch in den Vorjahren - kostendeckend
dar. Im Rahmen der Kalkulationen werden Abschreibungen auf Basis von Wiederbeschaf-
fungswerten ermittelt.

Direkte und indirekte Leistungserbringungen der Stadt Wermelskirchen werden flachende-
ckend in die Produkte und somit in die gebihrenrechnenden Einrichtungen verrechnet. Eine
ausreichende externe Finanzierung dieser Kosten ist damit gewahrleistet. Weitere Informa-
tionen zur Verrechnung der Internen Leistungen (ILV) kénnen dem Vorbericht zum Haushalt
2019 entnommen werden.

Beitrage Kindergarten und OGATA
Zum 01.08.2013 wurden die Beitrdge fiir Kindergarten, Tagespflege und offene Ganztags-
schule erhoht (Malinahme O36 — dauerhafter Mehrertrag je Jahr 132.000 €).

Hallennutzungsgebuhren

Die Einfuhrung von Hallennutzungsgebuihren soll einerseits einen Beitrag zur Finanzierung
der Bewirtschaftungskosten leisten und andererseits eine Lenkungsfunktion tlbernehmen, um
eine optimale Auslastung der Sporthallen zu erreichen. Nach Gesprachen mit den
Sportvereinen werden seit 2013 Entgelte in H6he von rd. 30.000 € erhoben. Aufgrund der
Hallensituation wurden die Entgelte fir 2015 und 2016 gekirzt. Der Haupt- und
Finanzausschuss hat am 01.10.2018 beschlossen, die Hallennutzungsgebihren ab 2019
nicht mehr zu erheben.

2.1.1.3 Sonstige ordentliche Ertrage

Konzessionsabgaben

Bisher erfolgte die Zahlung von Konzessionsabgaben nur durch die Bergische Energie und
Wasser GmbH. In Zukunft sollen auch die Wasserversorgungsverbande Halzenberg,
Ketzberger Hohe, Osminghausen und Dabringhausen hierzu herangezogen werden (Mal3-
nahme 039 — dauerhafter Mehrertrag je Jahr 70.000 €). Es gab erste Gesprache mit
Vertretern der Verbande. Aufgrund der schwierigen rechtlichen Situation muss juristische
Beratung in Anspruch genommen werden, so dass die MalRnahme noch nicht umgesetzt
werden konnte.

Verwarn- und Bul3gelder

Aufgrund der dauerhaften Stellenbesetzung im betreffenden Bereich ist nunmehr eine
Optimierung des Dienstplans mdglich. Somit ist ebenfalls eine Uberwachung der Ortsteile
Dhiinn und Dabringhausen mdglich. Durch die Ausdehnung der Uberwachung des ruhenden
Verkehrs wird ein dauerhafter Mehrertrag je Jahr von 10.000 € ermdglicht (MalRnahme O45).

2.1.1.4 Finanzertrage

Abfliihrung Gewinn Stadtischer Abwasserbetrieb Wermelskirchen

Der jeweilige Gewinn des SAW aus dem Vorjahr ist im Haushaltsplan der Stadt Wermelskir-
chen eingeplant. Gleichzeitig erfolgt die Wiedereinlage des Gewinns in den Abwasserbetrieb
(Schitt-aus-und-hol-zuriick-Verfahren). Somit wird der Beteiligungswert in der stadtischen
Bilanz ertragswirksam gestarkt. Dieses Verfahren wurde auch von der Gemeindeprifungs-
anstalt in Herne als rechtméfig anerkannt (dauerhafter Mehrertrag je Jahr von mindestens
1.000.000 €).

2.1.2. Aufwendungen

Der Schwerpunkt der Haushaltskonsolidierung liegt eindeutig im Bereich der Aufwendungen.
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Daher muss eine umfassende Aufgabenkritik stattfinden, um einen strukturierten Aufgaben-
abbau und damit eine entsprechende Aufwandsminimierung zu gewahrleisten. Die Stadt
Wermelskirchen verfolgt hierbei zwei — zeitlich — unterschiedliche Ansatze. Kurzfristig werden
bestimmte Malnahmen ergriffen, welche objektiv dazu geeignet sind, entsprechende
Sparbeitrage zu liefern.

Im Rahmen eines mittelfristig angelegten Projekts zur Einfihrung einer wirkungsorientierten
Haushaltssteuerung erfolgte bereits eine umfassende Aufgabenkritik sowie der Ausbau eines
erforderlichen Controlling-Konzepts. Aufgrund der erheblichen Arbeitsbelastung in der
Kammerei durch die Aufstellung der offenen Jahresabschlisse sowie die Ubernahme
anderer Aufgabenbereiche wird die weitere Umsetzung ab 2019 vertieft.

2.1.2.1. Personalaufwendungen

Personalwirtschaftliche Mallnahmen

Durch personalwirtschaftliche MafRnahmen im Rahmen der strukturierten Aufgabenkritik,
unter Beibehaltung der Wiederbesetzungssperre von 12 Monaten sowie unter Einbeziehung
der ublichen Fluktuation ist eine Personalreduzierung von drei Stellen pro Jahr bericksichtigt
worden (MalRhahme OO01 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 900.000 €); zusatzlich
sind bis 2021 die Ubergange aus der passiven Phase der Altersteilzeit in den Ruhestand als
aufwandsmindernd bericksichtigt worden, da in diesen Féllen Giberwiegend eine Nachfolge-
regelung bereits getroffen wurde. Im Bereich der Beamten wurde die ,Leistungsorientierte
Bezahlung® bereits seit 2012 ausgesetzt.

Problematisch hierbei ist unter anderem die Entwicklung im Brandschutz und im Rettungs-
dienst. Die Vorhaltung von 9 Feuerwehrfunktionen im 24-Stundendienst der Feuer- und
Rettungswache (gegeniber bisher 6) bedeutet ca. 15 neue Stellen. Dies bedeutet eine
Mehrbelastung von rd. 750.000 €.

Ziel von Verwaltung, Feuerwehr und Politik muss es aber sein, die Freiwillige Feuerwehr so
zu starken, dass die Schaffung dieser Stellen und die damit einhergehende dauernde
finanzielle Belastung der Blrger unserer Stadt nicht erforderlich sein wird.

SchlieBung Rathaus zwischen Weihnachten und Neujahr

Das Rathaus bleibt zwischen Weihnachten und Neujahr geschlossen, um einerseits
Energiekosten einzusparen und anderseits um weniger aufwandsrelevante Uberstunden-
und Urlaubsrickstellungen im Rahmen des Jahresabschlusses bilden zu missen (Mal3nah-
me 011 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 50.000 €). Eine entsprechende
Dienstvereinbarung wurde zwischen dem Birgermeister und dem Personalrat abgeschlos-
sen.

SchlieBung Blrgerbliros Dhiinn und Dabringhausen

Durch die SchlieRung der beiden Birgerbiros Dhiinn und Dabringhausen kann der entspre-
chende Personalaufwand eingespart werden (Mallnahme O18 - dauerhafte Aufwandsredu-
zierung je Jahr 20.000 €).

2.1.2.2. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt

Aufgrund der Haushaltssituation wurde auf das Forderprogramm gegen den Leerstand in der
Innenstadt verzichtet (MalRnahme O20 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 20.000 €).
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2.1.2.3. Transferaufwand

Reduzierung Zuschuss Musikschule
Der Zuschuss an die Musikschule wurde 2012 reduziert (um 35.000 € - MalRnhahme O04) und
entsprechend fortgeschrieben.

Streichung Zuschusse fur Kulturverein und Sportvereine

Die Zuschiusse an den Kulturverein und an die Sportvereine werden schrittweise gestrichen
(MalRnahme O12 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 46.650 €). Seit 2014 werden die
Zuschusse nicht mehr gewahrt.

Aufgabe Geschaftsfuhrung Kulturverein

Bis 2011 wurde die Geschaftsfihrung des Kulturvereins durch stadtisches Personal
(0,5 Stellen) besetzt. Inzwischen erfolgt die Geschéftsfihrung durch ehrenamtliches Enga-
gement (Mafinahme 022 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 22.000 €).

Zuschuss VHS

Nach einer Reduzierung des Zuschusses an die VHS in 2011 um 20 % wurde der Zu-
schussbetrag in 2012 nochmals um 5 % und damit um insgesamt 25 % gekuirzt. Die VHS hat
in ihrem Wirtschaftsplan entsprechend (Steigerung Entgelte, Uberpriifung Kursangebot, etc.)
reagiert (MalBhahme O27 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 7.200 €).

2.1.2.4. Sonstiger ordentlicher Aufwand

Kleinere EinzelmalRnahmen
Im Bereich des sonstigen ordentlichen Aufwandes sind noch zwei Einzelmalihahmen
berlcksichtigt worden

- Reduzierung Jahresabschlussveranstaltung Rat (MalBnahme 029 - dauerhafte
Aufwandsreduzierung je Jahr 2.200 €).

- Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk (MaRnahme O31 - dauerhafte Aufwandsredu-
zierung je Jahr 3.000 €).

Die folgenden Verbesserungen betreffen mehrere Positionen der Ergebnisplanung:

Freibad Wermelskirchen

Die urspriinglich vorgesehene SchlieBung des Freibades wurde durch den Rat der Stadt
abgelehnt. Stattdessen Ubernimmt seit 2013 ein Trégerverein den Betrieb des Freibades.
Dabei wird ein auf 75.000 € gedeckelter Zuschuss gewahtrt.

Wirtschaftliche Optimierung Buicherei

Bei der Biicherei wurden die Entleihungsentgelte in der Vergangenheit um 50 % erhdht.
Daruiber hinaus wurde in 2012/2013 die RFID-Technik eingefiihrt (eigenstandige Entleihung),
so dass Personal eingespart werden kann (Mafnahme O13). Zur Starkung der Leserbindung
ist die Ausleihe von E-Books seit Juli 2014 mdglich.

Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein WiW e.V.

Bisher wurde der Stadtmarketingverein WiW e.V. durch einen abgestellten Mitarbeiter der
Stadt Wermelskirchen (68.000 €) sowie durch einen Zuschuss in H6he von 20.000 € p.a.
unterstitzt. Die in 2012 vakant gewordene Stelle wurde nicht wieder besetzt. Damit der
Verein eine hauptamtliche Kraft einstellen kann, ist seit 2013 lediglich ein Zuschuss von
33.000 € eingeplant (MaRnahme OO09 - dauerhafte Aufwandsreduzierung je Jahr 55.000 €).
Der Zuschuss wurde gemafl} Ratsbeschluss ab 2015 auf 60.000 € erhdht. Zur Kompensation
wird die ,Sonderriicklage® Wirtschaftsférderung entsprechend aufgelést.

Erstellung eines Gebaudekonzeptes

Es ist mit hochster Prioritat erforderlich, ein Gebaudekonzept aufzustellen, um zu entschei-
den, wie mit dem hohen Gebaudebestand weiter umgegangen werden soll. Der Gebaudebe-
stand ist auf das absolut Notwendige zu reduzieren. Fir den Verwaltungsbetrieb nicht
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erforderliche Gebaude sollen verauRRert werden. Durch die Erstellung eines Gebaudekonzep-
tes soll auch vermieden werden, dass kurzfristig Geb&ude saniert werden, die mittelfristig fir
eine VerdulRerung in Frage kommen.

Das ordentliche Ergebnis im Bereich der Gebaudewirtschaft belauft sich auf ein Defizit von
rd. 10 Mio. €. In Anbetracht dessen liegt in der konsequenten Reduzierung des Gebaudebe-
standes ein erhebliches Potenzial. Durch eine Verringerung des Gebaudebestandes kénnen
Abschreibungen reduziert und Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwand optimiert
werden. Eine Haushaltsverbesserung in Hohe von 500.000 € ist vor diesem Hintergrund als
realistisch zu betrachten.

Ein Schritt hierzu ist seit 2016 die Einflhrung einer Gebdudemanagementsoftware in enger
Abstimmung zwischen dem Hochbauamt und der Kdmmerei.

Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad

Der Bestand der Sportanlagen ist zu Uberpriifen. Am Beispiel des Sportplatzes Tente wurde
ein Einsparvolumen von 50.000 € ermittelt. Moglicherweise sind auch andere Losungen, z. B.
in Zusammenarbeit mit den Vereinen, mdglich. Mit den Vereinen wurden Gespréache geflhrt.
Vereinzelt bestehen konkrete Planungen einzelner Vereine. Weiterhin sind im Rahmen eines
madglichen Neubaus eines Hallenbades gegenitiber dem heutigen Stand auf jeden Fall
Einsparungen zu erzielen. Ein Einsparvolumen von 50.000 € ist aber auf jeden Fall zu
erreichen.

Uberprifung StralRenbeleuchtung

Der Umfang der StraBenbeleuchtung ist auf den Priifstand zu stellen. Die jahrlichen Kosten
hierflr belaufen sich auf 475.000 €. Das Baudezernat erstellt derzeit ein Konzept, um hier ein
Einsparpotenzial von mindestens 100.000 € zu erzielen.

Entwicklung von Gewerbeflachen

Die Entwicklung von Gewerbeflachen ist in den nachsten Jahren voranzutreiben. Hierfir sind
zwar Investitionen und Planungskosten erforderlich, trotzdem sind aber Gewerbesteuer-
mehreinnahmen in einem Umfang von mindestens 250.000 € realistisch. Es sind
ErschlieBungskosten fir die Gewerbegebiete ,Hinter dem Hofe* und ,Autobahnohr*
berlcksichtigt.

Ubertragung von Aufgaben an Kreis oder andere tberpriifen;

Ausbau von Kooperationen

Der Ausbau von Kooperationen bzw. eine Ubertragung von Aufgaben an den Kreis oder an
andere bietet ein erhebliches Konsolidierungspotenzial. So befindet sich eine Kooperation
zwischen den Betriebshdfen Wermelskirchen und Burscheid im Anfangsstadium. Seit 2014
wird der Kehrdienst in Wermelskirchen und Burscheid gemeinsam durchgefuhrt. Es wird
geprift, ob gewisse Aufgabenbereiche wirtschaftlich an den Kreis oder andere lbertragen
werden konnen. Bei Kooperationen kann es zu Synergieeffekten kommen, die beiden
Partnern nutzen. Darliber hinaus kann es sinnvoll sein, auch bei relativ kleinen Teilbereichen
Kooperationspartner zu suchen. Dies ist in der Vergangenheit beispielhaft flir den Bereich
der Adoptionsvermittiung und der Beihilfebearbeitung erfolgt. Ein Konsolidierungspotenzial
von 150.000 € ist vorsichtig gewahlt. Problematisch hierbei ist aber unter Umstéanden das
neue Umsatzsteuerrecht fir Kommunen.

SchlieBung des Mdbellagers

Das Mdbellager des Sozialamtes verursachte Kosten von ca. 69.000 € pro Jahr. Einsparun-
gen im Sozialhaushalt ergaben sich vorwiegend bei der K-A-S. Die Einspareffekte fiir den
stadtischen Haushalt waren marginal. Da sich aber kein anderer Trager gefunden hat, wurde
das Mobellager geschlossen.

Anpassung der StralBenausbaubeitragssatzung
In den kommenden Jahren missen die StrafRen in erheblichem Umfange erneuert werden.
Hierflr kbnnen ErschlieBungsbeitrdge nach § 8 KAG NRW erhoben werden. Bisher orientie-
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ren sich die Beitrage in Wermelskirchen eher an einem niedrigen Niveau. Das HSK
berticksichtigt gegeniiber dem Haushaltsplan eine Erhéhung um 20 %-Punkte ab 2017.
Dauerhaft sind Haushaltsverbesserungen auf der Ergebnisseite von 140.000 € realistisch.
Hierbei sind einerseits die hdhere Aufloésung von Sonderposten und andererseits ein
geringerer Zinsaufwand berlcksichtigt.

Zuschussmanagement

Da aufgrund der hohen Arbeitsverdichtung in der gesamten Verwaltung die Prifung von nicht
offensichtlichen Fordertopfen kaum wahrgenommen werden kann, wird zentral in der
Kammerei eine Stelle eingerichtet, die sich zu 50 % um Zuschusse und Zuweisungen
kiimmern soll. Dauerhaft wird hierdurch ein Potenzial von mindestens 100.000 € erwartet.

Weitere, bisher nicht konkretisierte MaRnahmen:

Im Rahmen des aktuellen Brandschutzbedarfsplans ist die Feuerwehr um mehrere Stellen
aufzustocken. Dies ist seit dem Haushaltsplan 2012 entsprechend berlcksichtigt. Es ist in
der weiteren Umsetzung des Brandschutzbedarfsplans zu prifen, inwieweit die Dienstkrafte
der Feuerwehr auch fir Verwaltungsarbeiten (z. B. Durchfiihrung der Brandschauen)
herangezogen werden kdnnen.

Darlber hinaus gibt es freiwillige Tatigkeiten, die bisher fur Dritte kostenlos erbracht werden
bzw. die zum Uberwiegenden Vorteil eines Dritten erbracht werden. Es ist zu prifen,
inwieweit Tatigkeiten wegfallen kénnen oder aber in Rechnung gestellt werden kénnen. Ein
Beispiel hierfir ist die Inanspruchnahme des Bauhofs durch Dritte. Selbst wenn bei einzelnen
Positionen keine unmittelbare Haushaltsverbesserung erzielt werden kann, so wird zukunftig
eine entsprechende Darstellung im Haushaltsplan erfolgen, um die Transparenz zu erhdhen.

Bei BaumaRnahmen sind grundsatzlich die Standards zu Uberprifen. Baupreisexplosionen
wie in der Vergangenheit z. B. bei der Foérderschule, sind zukiinftig zu vermeiden. Bei der
Erneuerung von technischen Anlagen ist die Wirtschaftlichkeit nachzuweisen.

Die Satzungen bzgl. der Verwaltungs- und Benutzungsgebihren sind hinsichtlich der
Tatbestédnde und der Hohe der Gebluhrensétze zu Uberprifen. Gleiches gilt fur die Verhan-
gung von Verwarn- und Bu3geldern.

Ferner soll in den nachsten Jahren geprift werden, wie sowohl der Fuhrpark als auch die
telefonische Ausstattung der Verwaltung wirtschaftlich optimiert werden kdnnen. Im Bereich
der Telekommunikation wird in den Jahren 2017 und 2018 eine Untersuchung der
technischen Infrastruktur und der vertraglichen Regelungen erfolgen. Dauerhaft sollte eine
Reduzierung um 10 % moglich sein.

Entlastung der Kommunen durch den Bund:

Die Bundesregierung beabsichtigt, die Kommunen ab 2018 um insgesamt 5 Milliarden € zu
entlasten. Eine Milliarde soll an die Lander verteilt werden. Auf NRW entfallen hierauf 217
Mio. €, die It. Aussage der Landesregierung im Rahmen einer kleinen Anfrage der
Verstarkung der Schliisselmasse fir die Zuweisungen nach dem Gemeindefinanzierungs-
gesetz dienen soll.

Dauerhaft soll der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer um 2,4 Mrd. € erhoht werden. Dies
macht fur Wermelskirchen eine Verbesserung um ca. 1 Mio. € aus, der eine hohere
Kreisumlage von rd. 390.000 € gegenibersteht. Die Bundesbeteiligung an den Kosten der
Unterkunft soll um 1,6 Mrd. € erhdht werden. Inwieweit dies positive Auswirkungen auf den
Kreishaushalt und damit die Kreisumlage hat, bleibt abzuwarten.

Auf den nachfolgenden Seiten ist eine tabellarische Zusammenfassung der Mal3nahmen zu
finden. Im Anschluss sind die einzelnen Mal3nahmen erlautert. Diese Erlauterungen sind im
Vergleich zum Vorjahr nur dort angepasst worden, wo es im Zusammenhang mit der
Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes erforderlich ist.
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Aufgenommene Konsolidierungsmaflinahmen

Nr. MalRnahme 2011 2012 2013 2014 2015
001 Personalwirtschaftliche MaRnahmen 78.000 150.000 300.000 450.000 600.000
003 Gebaudemanagement-Konzept als Grundlage fur
GebaudeverauBerung erstellen
004 Reduzierung Zuschuss Musikschule 35.000 35.000 35.000 35.000
005 Griindung eines Tragervereins fir das Freibad 74.700 104.900 104.900 104.900
Wermelskirchen bei Deckelung des Zuschusses
009 Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein 20.000 3.000 55.000 55.000 55.000
WIW e.V. (Personal- und Sachkosten)
011 SchlieBung Rathaus zwischen Weihnachten und N 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000
012 Streichung Zuschisse fir Kulturverein und 0 27.410 59.240 46.650 46.650
Sportvereine
013 Wirtschaftliche Optimierung Blicherei 15.340 49.110 48.610 48.110
014 Temperaturen in allen stadtischen Gebauden
senken
015 Keine externen Vergaben fur stédtische 0 0 0
Bauleitplanung
016 Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad
018 SchlieBung Birgerbiros Dabringhausen und Dhiin) 14.000 29.500 32.400 32.400 32.400
020 Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt 20.000 20.000 20.000 20.000
022 Aufgabe Geschaftsfihrung Kulturverein 22.000 22.000 22.000 22.000
024 Uberpriifung Stadtepartnerschaft / Verlagerung -6.000 -4.500 -6.000 -4.500
ins Ehrenamt
027 Zuschuss VHS (kirzen, AG einrichten) 7.200 7.200 7.200 7.200
029 Jahresabschlussveranstaltung Rat reduzieren 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
031 Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk 3.000 3.000 3.000 3.000
035 Erhéhung Gewerbesteuer um 23 Prozentpunkte 952.000 779.000 811.000 954.000
auf 430 v. H.
035/1 Weitere Erhdhung der Gewerbesteuer um 14
Punkte auf 444 v. H. ab 2016
035/2 Weitere Erhdhung der Gewerbesteuer um 6
Punkte auf 450 v. H. ab 2018
035/3 Weitere Erh6hung der Gewerbesteuer um 15
Punkte auf 465 v. H. ab 2019
035/4 Weitere Erhdhung der Gewerbesteuer um 10
Punkte auf 475 v. H. ab 2022
036 Erhéhung Beitrdge Kindergarten und OGATA 0 132.000 132.000
037 Erhéhung Grundsteuer B bei gleichzeitigem 349.000 349.000 349.000 349.000
Wegfall der StraBenreinigungsgebiihren
037/1 Weitere Erhdhung der Grundsteuer B um 17
Punkte auf 505 v. H. ab 2016
037/2 Weitere Erhdhung der Grundsteuer B um 22
Punkte auf 527 v. H. ab 2018
037/3 Weitere Erhdhung der Grundsteuer B um 73
Punkte auf 600 v. H. ab 2019
037/4 Weitere Erhdhung der Grundsteuer B um 50
Punkte auf 650 v. H. ab 2022
038 Einfuhrung von Hallenbenutzungsgebuhren 0 30.000 30.000 30.000
039 Konzessionsabgabe

Wasserversorgungsverbéande
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Aufgenommene Konsolidierungsmaflinahmen

Nr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

001 750.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 7.728.000
003 125.000 250.000 350.000 500.000 1.225.000
004 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 385.000
005 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 1.123.700)
009 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 573.000]
0o11 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 624.000
012 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 506.500
013 47.510 45.800 42.790 39.750 36.680 33.570 30.420 437.690]
014 48.000 48.000 48.000 48.000 192.000
015 0 0 0 0 0 0 0 0
016 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 300.000
018 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 367.500
020 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 220.000
022 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 242.000
024 -6.000 -4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -58.500
027 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 79.200
029 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 38.400
031 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 33.000
035 987.000 1.031.860 1.095.000 1.145.000 1.197.000 1.252.000 1.310.000f 11.513.860
035/1 600.000 620.000 640.000 660.000 680.000 700.000 720.000 4.620.000
035/2 250.000 258.000 267.000 275.000 283.000 1.333.000
035/3 654.000 654.000 654.000 654.000 2.616.000
035/4 0 0 560.000 560.000)
036 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 1.188.000
037 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 3.839.000
037/1 230.000 233.000 236.000 239.000 242.000 249.000 256.000 1.685.000
037/2 310.000 314.000 318.000 328.000 338.000 1.608.000
037/3 962.000 962.000 962.000 962.000 3.848.000
037/4 690.000 690.000
038 30.000 30.000 30.000 180.000
039 70.000 70.000 140.000
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Nr. MaRnahme 2011 2012 2013 2014 2015
040 Erhéhung Hundesteuer / Uberpriifung 70.000 80.000 80.000 80.000
\Veranlagung
045 Uberwachung ruhender Verkehr ausdehnen 10.000 10.000 10.000 10.000
046 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und 10.000 10.000 10.000 10.000
Forstwirtschaft)
046/1 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und
Forstwirtschaft)
046/2 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und
Forstwirtschaft) um 35 v. H. auf 295 v. H.
046/3 Erhéhung Grundsteuer A (Land- und
Forstwirtschaft) um 15 v. H. auf 310 v. H.
047 Werbung z. B. an Rathausfassade, Dienstwagen
etc.
051 Uberpriifung von Schulstandorten, ggf.
Zusammenlegung
058 Uberpriifung StraRenbeleuchtung
062 Entwicklung von Gewerbeflachen
063 Ubertragung von Aufgaben an Kreis (oder
andere?) Uberprifen; Ausbau von Kooperationen
065 Anpassung der StralRenausbaubeitragssatzung
049 Zusammenlegung von Kindergarten / starkere
Einbeziehung Freier Trager
050 Reduzierung Arbeitskreise
053 Durchfiihrung Brandschauen im 24 h Dienst
055 Standards bei BaumaRnahmen tberpriifen
056 Spielplatz- bzw. Grinflachenpaten suchen
057 Aufgaben, die fur Dritte kostenlos geleistet
werden
059 Zuschuss Schuldnerberatung prifen, Schaffung
von Transparenz
061 Bewirtschaftung OKO-Konto unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten
064 Entwicklung stédtischer Bauflachen
066 Aufgreifen von Schwarzbauten
067 Uberpriifung Telekommunikation
068 Verbesssertes Zuschussmanagement
Summe 167.200 1.827.350 1.996.550 2.295.960 2.589.960
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Nr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

040 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 870.000]

045 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000

046 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000

046/1 6.000 6.100 6.200 6.300 6.400 6.500 6.600 44.100

046/2 6.000 6.100 6.200 6.300 24.600|

046/3 0 4.000 4.000 8.000

047 7.000 7.000 14.000]

051 0

058 50.000 75.000 100.000 100.000 100.000 425.000|

062 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000

063 50.000 100.000 150.000 150.000 450.000

065 44.586 62.858 140.000 247.444

049 )

050

053

055

056

057 — 50.000 50.000 100.000

059

061

064

066

——

067 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
100000 100000 200.000

068

Summe 3.606.860 3.874.610 4.566.340 6.749.900 7.078.116 7.575.978 9.151.670| 51.480.494
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Personalwirtschaftliche MaBnahmen

\
Personalwirtschaftliche MaRnahmen | [verschiedene [O01 |

AL Scholz,
Kammerer Irlenbusch

Aufgrund einer strukturierten Aufgabenkritik wird eine Reduzierung des Personalbedarfs erwartet.

Es wird zunidchst vorsichtig von 3 Stellen pro Jahr ausgegangen, bei Vorliegen der Ist-Daten wird von einem deutlich hoéheren
Einsparungseffekt - bei gleichzeitigem Aufgabenwegfall - ausgegang

900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 7.728.000

Die MaRnahmen befinden sich im Rahmen einer strukturierten Aufgabenkritik in der Umsetzung. Ebenso ist das Ausscheiden von Mitarbeitern aus der
passiven Phase der Altersteilzeit in den Ruhestand berlicksichtigt. Zur personalwirtschaftlichen Umsetzung wurde eine Stellenbesetzungskommission
eingerichtet. Da es Stellensteigerungen insbesondere im Rahmen des Brandschutzes und der Kinderbetreuung gibt, steigen die Personalkosten
dauerhaft trotzdem.

Gebaudemanagement-Konzept als Grundlage fiir Gebaudeverauferung erstellen

|
Gebiudemanagement-Konzept als Grundlage fiir GebdudeveriauRerung erstellen 2011 [o011203 = [003 |

s 0 |ALSchiingel

Konzept erstellen und Umsetzung
|
\

eingesparter Sanierungsaufwand, eingesparte Bewirtschaftungskosten 500.000

1 ] 125.000 250.000 350.000 500.000 1.225.000
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Reduzierung Zuschuss Musikschule

|
Reduzierung Zuschuss Musikschule 12012 | 040101 o004 |

@000 |ALSchoz

Der Zuschuss an die Musikschule wird reduziert. Es sind Standards zu hinterfragen. Derzeit rd. 790 Schiiler, entspricht
einem Zuschussbedarf von 242 € pro Schiiler. Vergleichszahl Radevormwald: 920 Schiiler, 51.000 € Zuschuss, pro Schiiler rd. 55 €

Finanzierung der Musikschule

] 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
|
35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 385.000

Gem. Ratsbeschluss vom 23.04.2012 wird die Reduzierung auf 35.000 € begrenzt.

Griindung eines Tragervereins fiir das Freibad Wermelskirchen bei Deckelung des Zuschusses

Griindung eines Trigervereins fiir das Freibad Wermelskirchen bei Deckelung des “ 080302 _
Zuschusses

s« |ALVoB

Gem. Ratsbeschluss vom 19.03.2012 soll der Betrieb des Freibades aufrechterhalten werden. Fiir 2012 wird ein Zuschussbedarf von maximal
100.000 € bewilligt. Ab 2013 soll die Tragerschaft durch einen Verein iibernommen werden. Der Zuschussbedarf wird auf 75.000 € pro Jahr
begrenzt.

Reduzierung des Zuschussbedarfs 104.900

104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900 1.123.700
Die MafRnahme wurde umgesetzt.
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Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein WIW e.V. (Personal- und Sachkosten)

|
Reduzierung Zuschuss Stadtmarketingverein WIW e.V. (Personal-und Sachkosten) | ~ [150101  [009 |

e 0000000000000 |Allesske

Personalaufwand und Zuschuss

20.000 3.000 55000 | 55000 | 55.000 55.000

[ 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2011-2022 |
55.000 |  55.000 | 55.000 55.000 55.000 | 55000 | 573.000

MaRnahme ist umgesetzt.

SchlieBung Rathaus zwischen Weihnachten und Neujahr

|
SchlieBung Rathaus zwischen Weihnachten und Neujahr | |verschiedene [O11 |

@000 |ALSchokz

ingere Bewirtschaftungskosten, Reduzierung Riickstellungen (Uberstunden und Urlaub

Geringerer Biirgerservice

Reduzierung Riickstellungen (geschatzt) 50.000
Reduzierung Bewirtschaftungskosten 2.000

52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 624.000

Eine entsprechende Dienstvereinbarung wurde zwischen Biirgermeister und Personalrat abgeschlossen.
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Streichung Zuschiisse fiir Kulturverein und Sportvereine

Streichung Zuschiisse fiir Kulturverein und Sportvereine | |verschiedene [O12 |
= |DezerentGérnert

Die Zuschiisse fiir die Sportvereine und den Kulturverein werden gestrichen/reduziert.

Reduzierung des Angebots, ggf. Wegfall von bestimmten Bereichen.

Zuschuss Sport 27.410
Zuschuss Kulturverein 19.240

— 27.410 59.240 46.650 46.650 46.650
46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 46.650 506.500

MafRnahme ist im Haushaltsplan entsprechend beriicksichtigt.

Wirtschaftliche Optimierung Biicherei

|
Wirtschaftliche Optimierung Biicherei 12012 | 040301 o013 ]

20 + 51 SGL Ludwig

Wirtschaftliche Optimierung Biicherei, ggf. SchlieBung, 186.000 Entleihungen pro Jahr, rd. 2.500 aktive Leserausweise inkl.
Familienausweise,

Zuschuss pro Ausweis rd. 80 €, pro Entleihung 1,09 €

Der Sach- und Personalaufwand ist zu reduzieren. Zielsetzung: 50.000

45.800 42.790 39.750 36.680 33.570 30.420 437.690

In 2012/2013 wurde die RFID-Technik eingefiihrt. Hierdurch ergeben sich Personaleinsparungen. AuBerdem wurden die Gebiihren erhoht.
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Temperaturen in allen stadtischen Gebdauden senken

Temperaturen in allen stidtischen Geb3uden senken | |verschiedene [O14 |

s 0000000000000 | AL Schiingel

In allen stadtischen Gebduden kénnen im Schnitt die Temperaturen um 1 Grad Celsius gesenkt werden.

Probleme mit Nutzern

Reduzierung Aufwand

] 48.000 48.000 48.000 48.000 192.000

Im Rahmen der Klimaschutzteilkonzepte erfolgte eine weitgehende Untersuchung hinsichtlich  verbesserter Steuerungs- und
Optimierungsméglichkeiten. Erste Mafinahmen befinden sich schon in der Umsetzung.

Keine externen Vergaben fiir stadtische Bauleitplanung

|
Keine externen Vergaben fiir stidtische Bauleitplanung | |o090101 lo15 ]

e 0000000000000 [AlLlesske

Bisher bestand ein Haushaltsansatz zur allgemeinen Bauleitplanung i. H. v. 40.000 €.

Mehrarbeit fiir Mitarbeiter

Reduzierung Aufwand 40.000

Eine komplette Einsparung ist nicht mdglich, da auch Fachplanungen erforderlich sind. Da aulRerdem die Schaffung von Gewerbeflachen Bestandteil
des HSK ist, ware eine Streichung der Mittel kontraproduktiv.
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Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad

|
Optimierung von Sportanlagen/Hallenbad _ 080102 _
u. a.
AL Scholz, AL VoB,
AL Schiingel

Jahrliche Einsparung mind. 30.000 €, ab 2016 hohere Ersparnis wg. Wegfall Abschreibung

! ! ! [ | |
50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 300.000

Durch die Umwandlung eines Rasenplatzes sowie eines Aschenplatzes in Kunstrasenplatze und den Verzicht auf einen Aschenplatz sollen netto
10.000 € eingespart werden. Eine mafdvolle Anpassung der Hallenbadbeitrége erfolgte 2016.

SchlieBung Biirgerbiiros Dabringhausen und Dhiinn

|
SchlieRung Biirgerbiiros Dabringhausen und Dhiinn | |o020401 lo18 ]

20000 |ALFeldmann

Um Langzeiterkrankungen im Ordnungsamt personell auffangen zu kénnen, sind Leistungen des Biirgerbiiros zu streichen. Die Biirgerbiiros
Dabringhausen und Dhiinn werden geschlossen.

Der Service fiir die Biirger in 2 AuBenbereichen wird eingeschrankt.

Personalaufwand (ein Jahr) 20.000 20.000
Sachaufwand (ein Jahr) 8.000 8.000
Mietaufwand Dhiinn (ab 01.09.2012) 4.400

32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 367.500

MafRnahme ist umgesetzt.
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Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt

\
Verzicht auf Vitalisierungsprogramm Innenstadt . [1s0101  [o20 |

e 0000000000000 |Allesske

Das Forderprogramm zur Vitalisierung der Innenstadt wiirde eingestellt werden.

Belebung der Innenstadt bisher relativ erfolgreich durch Férderprogramm, ggf. negative Auswirkungen auf Leerstand der Ladenlokale.

Reduzierung Aufwand

— 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 220.000

MaRnahme ist umgesetzt.

Aufgabe Geschiftsfiihrung Kulturverein

|
Aufgabe Geschiftsfithrung Kulturverein | |o40101 022 ]

@000 |ALSchokz

Die bisher durch eine Mitarbeiterin der Stadt mit einer 1/2 Stelle wahrgenommene Geschéftsfiihrung des Kulturvereins wird zukiinftig durch

Ehrenamtler ausgeiibt. Es sind nach Angaben des Kulturvereins rd. 550 Abos fiir Erwachsene im Umlauf, davon werden ca. 30 Karten pro
Vorstellung freigegeben, die an Dritte verduBert werden. Fir Erwachsene werden 4 Vorstellungen je Ring gegeben (2 Ringe).
Kindervorstellungen schwanken zwischen 180 und 369 Besuchern.

Eigeninitiative des Vereins erforderlich.

geringerer Personalaufwand 22.000

22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 242.000

MaBnahme ist umgesetzt. Anmerkung: Der Kulturverein fiihrt seit 2014 das Programm reduziert im Filmeck fort.
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Uberpriifung Stédtepartnerschaft / Verlagerung ins Ehrenamt

|
Uberpriifung Stidtepartnerschaft / Verlagerung ins Ehrenamt . Jo11501 = 024 |

@000 |ALSchoz

Durchfiihrung durch Ehrenamtler (z. B. AK Loches als Verein).

Als Verein wire der AK Loches auf Mitgliedsbeitrdge angewiesen. Dies setzt mehr privates Engagement voraus. Es besteht die Gefahr, dass
sich ohne die Unterstiitzung der Stadt die stadtepartnerschaftlichen Beziehungen verschlechtern.

Reduzierung Sach- und Personalaufwand

-4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -4.500 -6.000 -58.500

Der AK Loches ist bereit, durch ehrenamtlichen Einsatz den Aufwand fir die Stadt zu reduzieren.

Zuschuss VHS (kiirzen, AG einrichten)

|
Zuschuss VHS (kiirzen, AG einrichten) 12011 | 040201

Kammerer Irlenbusch

Wirtschaftlichkeit steigern, interkommunale AG ist eingerichtet worden, rd. 25 v. H. Potenzial in 2011 beriicksichtigt, ab 2012 weitere
Reduzierung z. B. durch Verzicht auf Neubesetzung von Personal

Reduzierung Aufwand der Verbandsumlage um 25 % (Kiirzung um 20 % bereits erfolgt) 7.200

Die Kiirzung der Umlage ist berticksichtigt. Die Effizienz der VHS soll durch Einrichtung einer Kostenrechnung ab 2015 gesteigert werden.
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Jahresabschlussveranstaltung Rat reduzieren

\
Jahresabschlussveranstaltung Rat reduzieren (2011 [o10101 [029 |

[10Hawptamt __ |ALSchoz

Die bisherige Abschlussveranstaltung nach der letzten Ratssitzung konnte reduziert werden.

atmospharisch sinnvoll, um fraktionsiibergreifend sowie mit der Verwaltung einen Austausch zu ermogli

Reduzierung Sachaufwand
Reduzierung Personalaufwand 1.000

3.200 | 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 38.400

Bereits seit 2011 umgesetzt.

Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk

[
Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk | Jo020203 031 |

e 0000000000000 [AlLlesske

Streichung Zuschuss Kirmesfeuerwerk

Hohere Kostenbeteiligung der Schausteller oder Einschrankung des Feuerwerkes.

Reduzierung Aufwand 3.000

Die Mafnahme ist umgesetzt.
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Erhohung Gewerbesteuer um 23 Prozentpunkte auf 430 v. H.

Erhéhung Gewerbesteuer um 23 Prozentpunkte auf 430 v. H. - []1e0101 035 |
j)20 | Kammererlrlenbusch

Eine Anndherung an das Umfeld erscheint im HSK angezeigt, Wermelskirchen wére bei einer solchen Erh6hung immer noch deutlich unter
dem Schnitt der Nachbarkommunen, die bis zu 460 Prozentpunkte festgesetzt haben; durchschn. Hebesatz in 2010 in NRW 436 Punkte.

negative Reaktion grofer Gewerbesteuerzahler

Erh6éhung Ertrige (in 2012 und 2013 wegen Abrechnung fiir Vorjahre nur anteilig gerechnet) inkl. 1.310.000
Auswirkungen Gewerbesteuerumlage und Kreisumlage.

1.031.860 1.095.000 1.145.000 1.197.000 1.252.000 1.310.000 11.513.860

Da sich die steuerliche Situation bei mehreren Firmen fiir die Stadt Wermelskirchen verschlechtert hat, werden die Mehrertrage nicht in der urspriinglich
erwarteten Hohe erzielt.

Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 14 Punkte auf 444 v. H. ab 2016

|
Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 14 Punkte auf 444 v. H. ab 2016 12016 [ 160101 [ 0351

20 000000 |Kimmererirenbusch

Ratsbeschluss vom 18.07.2013 zur Kompensation der Mehrbelastung durch PCB, Sekundarschule etc.
|
\

720.000

620.000 640.000 660.000 680.000 700.000 720.000 4.620.000
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Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 6 Punkte auf 450 v. H. ab 2018

|
Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 6 Punkte auf 450 v. H. ab 2018 12018 [ 160101 | 0352

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist eine weitere Anpassung des Hebesatzes erforderlich.

283.000

] 250.000 258.000 267.000 275.000 283.000 1.333.000

Weitere Erhéhung der Gewerbesteuer um 15 Punkte auf 465 v. H. ab 2019

|
Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 15 Punkte auf 465 v. H. ab 2019 12019  [160101 | 035/3

20 000000 |Kimmererirenbusch

Aufgrund der aktuellen Entwicklung insbesondere bei der Feuerwehr ist eine weitere Anpassung des Hebesatzes erforderlich.

654.000

1 ] 654.000 654.000 654.000 654.000 2.616.000
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Weitere Erhéhung der Gewerbesteuer um 10 Punkte auf 475 v. H. ab 2022

|
Weitere Erhohung der Gewerbesteuer um 10 Punkte auf 475 v. H. ab 2022 12022 ~ [160101 | 035/4

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Refinanzierung Sekundarschule.

560.000

! [ 1 | | 560.000 560.000

Erh6hung Beitrage Kindergarten und OGATA

[
Erhéhung Beitrége Kindergérten und OGATA | |verschiedene [036 |

s« |DezernentGbrnert

der Potenziale erforderlich; neben héheren Gebiihrensatzen z. B. auch stirkere Staffelung und hohere Einkommensklassen

Erhohung Ertrage
Zielsetzung:

132.000

! | 132000 132.000 132.000
132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 1.188.000

Erhéhung der Beitrage erfolgte im August 2013. Die Entwicklung ist abzuwarten. Bei der OGATA gibt es eine gesetzliche Deckelung.
Anmerkung HSK 2016: Die gesetzliche Deckelung bei der OGATA ist um 20 € je Monat erhoht worden. Eine Uberpriifung der Beitrége ist erforderlich.
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Erhohung Grundsteuer B bei gleichzeitigem Wegfall der StraBenreinigungsgebiihren

Erhohung Grundsteuer B bei gleichzeitigem Weg ini i /2012 ~ [160101 |[037 |
j)20 | Kammererlrlenbusch

Anhebung des Hebesatzes auf 488 v.H. unter Einbeziehung der Kosten fiir die StraBenreinigung einschlieBlich des 6ffentlichen Anteils,
Durchschnitt in 2010 in NRW 444, im RBK in 2011 zw. 410 und 487 Punkten

Hohere Belastung fiir Bii gabepflichtig

Erh6hung Ertrage 349.000

] 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000

349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 349.000 3.839.000

Die Mafnahme ist seit dem Haushaltsjahr 2012 umgesetzt.

Weitere Erhéhung der Grundsteuer B um 17 Punkte auf 505 v. H. ab 2016

|
Weitere Erhohung der Grundsteuer B um 17 Punkte auf 505 v. H. ab 2016 12016 [ 160101 [ 0371

20 000000 |Kimmererirenbusch

Ratsbeschluss vom 18.07.2013 zur Kompensation der Mehrbelastung durch PCB, Sekundarschule etc.
|
\

Erhéhung Ertrége 256.000

233.000 236.000 239.000 242.000 249.000 256.000 1.685.000
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Weitere Erhohung der Grundsteuer B um 22 Punkte auf 527 v. H. ab 2018

|
Weitere Erhohung der Grundsteuer B um 22 Punkte auf 527 v. H. ab 2018 12018 [ 160101 | 037/2

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist eine weitere Anpassung des Hebesatzes erforderlich.

338.000

] 310.000 314.000 318.000 328.000 338.000 1.608.000

Weitere Erhéhung der Grundsteuer B um 73 Punkte auf 600 v. H. ab 2019

|
Weitere Erhohung der Grundsteuer B um 73 Punkte auf 600 v. H. ab 2019 12019  [160101 | 037/3

20 000000 |Kimmererirenbusch

Aufgrund der aktuellen Entwicklung ist eine weitere An des Hebesatzes erforderlich.

962.000

1 ] 962.000 962.000 962.000 962.000 3.848.000

Erhohung Ertrige
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Weitere Erhohung der Grundsteuer B um 50 Punkte auf 650 v. H. ab 2022

|
Weitere Erhohung der Grundsteuer B um 50 Punkte auf 650 v. H. ab 2022 12022 ~ [160101 | 037/4

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Refinanzierung Sekundarschule.

Erh6hung Ertrage 690.000

! [ 1 | | 690.000 690.000

Einfiihrung von Hallenbenutzungsgebiihren

|
Einfiihrung von Hallenbenutzungsgebiihren | |oso101 o038 ]

65 + 51 AL Schiingel

Hallenbenutzungsgebiihren sind erforderlich zur Finanzierung der stidt. Sporthallen. Diese unterliegen enormen Bewirtschaftungskosten.
Eine Lenkungsfunktion zur Optimierung der Auslastung ist erforderlich, da auf Dauer nicht alle Sporthallen unterhalten werden kénnen.

Vereine werden mit Kosten belastet. Diese konnen teilweise durch Werbung refinanziert werden.

Erhéhung Ertrdage, Reduzierung Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwand 70.000
Gem. Beschluss HuF werden ab 2019 keine Hallennutzungsgebiihren mehr erhoben.

I 30.000 30.000 30.000 30.000

30.000 30.000 ! [ | 180.000

Nach erfolgter Abstimmung mit den Vereinen wurden in 2013 Hallennutzungsgebihren eingefihrt. GemaR Beschluss des Haupt- und
Finanzausschusses vom 01.10.2018 sind die Hallenbenutzungsgeblhren nicht mehr zu erheben.
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Konzessionsabgabe Wasserversorgungsverbande

Konzessionsabgabe Wasserversorgungsverbénde ]  Jo

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Die Wasserversorgungsverbiande Dabringhausen, Halzenberg, Osminghausen und Ketzbergerhohe sollten zu Konzessionsabgaben

herangezogen werden, wie es fiir den Innenstadtbereich (Versorgungsgebiet BEW) der Fall ist. Die Forderung besteht seitens der
Rechnungspriifung bereits seit Jahren.

Gebiihrensenkungen wie zuletzt vom Wasserversorgungsverband Dabringhausen vorgenommen, sind nicht mehr méglich, angemessene
Kostensteigerungen werden erwartet.

Erh6hung Ertrige

! ! ! [ | |
! 1 | | 70.000 70.000 140.000

Gesprache mit den Verbanden wurden gefiihrt. Aufgrund der komplexen Thematik wird rechtliche Beratung in Anspruch genommen.

Erhéhung Hundesteuer / Uberpriifung Veranlagung

\
Erhéhung Hundesteuer / Uberpriifung Veranlagung 12012 [160101  |O40 |

20 000000 |Kimmererirenbusch

Die Hundesteuer in benachbarten Kommunen liegt im Durchschnitt etwa 50 Prozent iliber den Steuersdtzen Wermelskirchens. Eine
entsprechende Erhohung wiirde dem Zweck der Steuer entsprechen (angemessene Einnahmeerzielung und Lenkungsfunktion).
Durchschnitt RBK, OBK, Kreis

Mettmann, Wuppertal, Remscheid, Leverkusen und Solingen = 89,01 € 1. Hund, 110,94 € 2. Hund, 131,78 € 3. Hund.

Wermelskirchen bis 2011: 1. Hund 55,20 €, 2. Hund 67,20 € und 3. Hund 79,20 €.

Erhohung Ertrige 80.000

80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 870.000

Die Erhéhung der Hundesteuersatze wurde in 2012 vorgenommen.
Eine Bestandsuberpriifung ist bis Ende 2020 geplant. In benachbarten Kommunen konnten die Ertrdge dadurch um ca. 20 % gesteigert werden. Eine
konkrete GroRenordnung ist nicht beriicksichtigt.
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Uberwachung ruhender Verkehr ausdehnen

\
Uberwachung ruhender Verkehr ausdehnen | Jo20301 045 |

2000000000 |ALFeldmann

Nachdem nunmehr die Politessenstelle unbefristet besetzt ist, wird durch Neugestaltung des Dienstplanes der Einsatz der Krafte optimiert.
Hierdurch kénnen auch die Ortsteile Dabringhausen und Dhiinn intensiver liberwacht werden.

Erh6hung Ertrage 10.000

] 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
|

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000

Dies ist im Ansatz bericksichtigt.

Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft)

[
Erhéhung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) 12012 [160101 | O46 |

20 000000 |Kimmererirenbusch

Anhebung des Hebesatzes auf 230 v.H. (=Mittelwert RBK

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 110.000

Die Manahme ist seit dem Haushaltsjahr 2012 umgesetzt.
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Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft)

|
Erhohung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft 12016 [ 160101 | 0O46/1

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Ratsbeschluss vom 18.07.2013 zur Kompensation der Mehrbelastung durch PCB, Sekundarschule etc.

Erh6hung Ertrage

! 1 [ | 6.000

207 [ 208 [ 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2011-2022 |
6.100 6.200 6.300 6.400 6.500 6.600 44.100

Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 35 v. H. auf 295 v. H.

|
Erhohung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 35 v. H. auf 295 v. H. 12019 [ 160101 | 046/2

20 000000 |Kimmererirenbusch

Erhohung Ertrige

] 6.000 6.100 6.200 6.300 24.600
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Erh6hung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 15 v. H. auf 310 v. H.

|
Erhoéhung Grundsteuer A (Land- und Forstwirtschaft) um 15 v. H. auf 310 v. H. 12022 [ 160101 | 046/3

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Werbung z. B. an Rathausfassade, Dienstwagen etc.

|
Werbung z. B. an Rathausfassade, Dienstwagen etc. 1 loar ]

@0 0000000000000 [AlLlesske

Werbung an Rathausfassade und stiadtischen Fahrzeugen
|
\

Erhéhung Ertrége 7.000

! 1 | | 7.000 7.000 14.000

Der beschlossene HSK-Rahmen wird bisher schon erreicht. Dariiber hinaus sind weitere Verbesserungen denkbar.
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Uberpriifung von Schulstandorten, ggf. Zusammenlegung

|
Uberpriifung von Schulstandorten, ggf. Zusammenlegung | |verschiedene [051 |

st |DezernentGbrnert

Laufende Uberpriifung der Schulentwicklungsplanung (insbesondere Grundschule Hiinger und Dhiinn), um reagieren zu kénnen. Eine
Zusammenlegung mit anderen Schulen bietet die Moglichkeit der Vermarktung der Grundstiicke sowie geringerer Kosten fiir Personal und
Gebaude.

Langfristig Aufgabe des Schulstandortes "Realschule”.

Hohere Schiilerbeférderungskosten

Kosten der Gebaude Hiinger und Dhiinn 100.000
Personalkosten Hiinger und Dhiinn (geschatzt) 50.000
Langfristig wird der Standort "Realschule” aufgegeben. Die genauen Auswirkungen sind noch nicht

bezifferbar.

Aufgrund der aktuellen Diskussion werden zundchst keine Konsolidierungsbeitrége einkalkuliert.

Uberpriifung StraRenbeleuchtung

\
Uberpriifung StraRenbeleuchtung | ]120201  |0o58 |

Dezm | DezernentMarner

Es wird lberpriift, welche Lichtmasten abgeschaltet werden kénnen und welche Quecksilberdampfleuchten aus vorhandenem Bestand
ersetzt werden kénnen. Stromkosten und Wartungskosten kénnen damit ein part werden.

gative Reaktionen aus der Bevolkerung, Fragen der Verkehrssicherheit werden mit den zustindigen Behorden geklart

einmalig Kosten fiir die Abschaltung und Demontage, danach Amortisation und jahrliche wiederkehrende 100.000
Kosteneinsparung

] 50.000 75.000 100.000 100.000 100.000 425.000
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Entwicklung von Gewerbeflachen

\
Entwicklung von Gewerbefléchen |  Joez

61/20 AL Lesske
Kammerer Irlenbusch

Fortentwicklung und Bereitstellung von Bauflichen zur Schaffung von Gewerbestandorten. Dies dient zur Schaffung weiterer
Arbeitsplatzangebote und zu hoheren Gewerbesteuereinnahmen.

Neben Kosten fiir Planungsverfahren ggf. Kosten fiir Ankauf und ErschlieBung von Grundstiicken.

Erh6hung Ertrige

] 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000

Es sind ErschlieBungskosten fiir das Gewerbegebiet "Hinter dem Hofe" und "Autobahnohr" eingeplant.

Ubertragung von Aufgaben an Kreis (oder andere?) iiberpriifen; Ausbau von Kooperationen

Ubertragung von Aufgaben an Kreis (oder andere?) uberpriifen; Ausbau von ___
Kooperationen

@© 0 |ALSchokz

Uberpriifung, ob auf die Stadt iibertragene Aufgaben gem. § 4 Abs. 8 lit. b GO NRW wieder auf den Kreis iibertragen werden kénnen oder
ggf. durch andere wirtschaftlicher wahrgenommen werden kénnen. Nutzung von Synergieeffekten. Priifung der Interkommunalen
Zusammenarbeit.

Im Bereich der Schulen laufen z. Z. Gesprache.

Im Einzelfall zu kldren

Reduzierung eigener Personal- und Sachkosten oder ggf. Erzielung von Ertrdgen 150.000

] 50.000 100.000 150.000 150.000 450.000

Es sind verschiedenste Moglichkeiten denkbar. Méglicherweise sind auch Kooperationen in kleineren Teilbereichen (wie z. B. bisher bei der Beihilfe
und der Adoptionsvermittlung) méglich. Ab 2014 wird der Kehrdienst in Kooperation mit Burscheid durchgefiihrt.
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Anpassung der StraBenausbaubeitragssatzung

Anpassung der StraBenausbaubeitragssatzung ]  Joes |

20/Dez. lll Kammerer Irlenbusch,
Dezernent Marner

StraBenausbaumaBnahmen nach § 8 KAG an Verteilungsregelungen und Anteile gem. Mustersatzung des Stddte- und Gemeindebundes
anpassen

erforderliche Umverteilung zur Anpassung an die in anderen Kommunen iiblichen Verteilungsregelungen fiihrt zu hoheren Beitrdgen der
Biirger

MaBnahme der Einnahmeverbesserung: Die nachstehenden Zahlen gehen von einem geschétzten 140.000
Investitionsvolumen von 2 Mio. pro Jahr und einer Erh6hung um 20-Punkte aus.

- ! | | 44.586 62.858 140.000 247.444

Zusammenlegung von Kindergarten / starkere Einbeziehung Freier Trager

Zusammenlegung von Kindergarten / stirkere Einbeziehung Freier Trager | 060101 o049 ]
4+ | DezernentGérnert

Organisatorische Zusammenlegung von Tagesstitten; ggf. Ubernahme durch Freie Triger oder Elterninitiative.

Es ist fraglich, ob die Freien Trager aufg igenen finanziellen Situation hierzu bereit sind.

Zur Zeit noch nicht abzuschatzen.

Kurzfristig keine Umsetzung; zukiinftig aber durchaus stérkere Beteiligung der Freien Tréger angestrebt. Der Hort JahnstralRe wird aufgegeben.
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Reduzierung Arbeitskreise

\
Reduzierung Arbeitskreise | [verschiedene [O50 |

@0 00 |AL Scholz/Biirgermeister Bleek

Eine Reduzierung von Arbeitskreisen spart Sitzungsgelder ein.

Pro Sitzung werden im Durchschnitt 140 € Sitzungsgelder eingespart. Zusétzlich wiirden Personalkosten
eingespart.

Es handelt sich hierbei um eine rein politische Entscheidung. Der neugewahlte Stadtrat hat in eigener Kompetenz tber die Einrichtung der Ausschisse
und Arbeitskreise fiir die Wahlperiode 2014 - 2020 entschieden.

Durchfiihrung Brandschauen im 24 h Dienst

|
Durchfiihrung Brandschauen im 24 h Dienst | |o020801 o053 ]

2 |ALOrdnungsamt

Es wird Uberpriift, inwieweit die Dienstkrafte der Feuerwehr fiir Verwaltungsarbeiten herangezogen werden kdénnen.

Die Einsatzfahi i gewahrleistet sein.

Noch nicht bezifferbar.

Die Manahme ist in der weiteren Umsetzung des Brandschutzbedarfsplanes weitergehend zu prifen.
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Standards bei BaumaBnahmen iiberpriifen

\
Standards bei BaumaBnahmen iiberpriifen | Joss

Dez. lll + 20

priifen, inwieweit die Standards bei BaumaRnahmen gesenkt werden konnen.

Nicht bezifferbar

Dies ist insbesondere bei den avisierten HochbaumalRnahmen zu beachten. Bei Sanierungen und insbesondere bei Erneuerungen von technischen
Anlagen ist die Wirtschaftlichkeit konkret nachzuweisen.

Spielplatz- bzw. Griinflichenpaten suchen

\
Spielplatz- bzw. Griinflichenpaten suchen |  ]os6 |

e6 0 |GLNemz 0|

Reduzierung des Pflegeaufwands durch ehrenamtliche Tatigkeit von Anwohnern, Eltern und Freiwilligen

Umsetzung nicht unbedingt gewabhrleistet, jedoch ein sinnvoller Versuch

Reduzierung Personal- und Sachkosten (nicht bezifferbar)
Firmenpatenschaften (Einzelfallbetrachtung)

Befindet sich in Arbeit.
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Aufgaben, die fiir Dritte kostenlos geleistet werden

|
Aufgaben, die fiir Dritte kostenlos geleistet werden 1 losr ]

jale________________ 000000000000 |alle Amtsleiter

Priifung, ob kostenlose Arbeiten fiir Dritte vorgenommen werden, die entfallen kdnnten oder abgerechnet werden sollten.
Wird im Rahmen einer flichendeckenden Aufgabenkritik thematisiert.

abhangig vom Einzelfall

Beispiel: Aufwand des Betriebshofs fiir den Rosenmontagszug 9.000
Beispiel: Hilfestellung des Betriebshofs fiir Vereine z. B. fiir Transporte
Beispiel: Mobellager. Dritte sind an Kosten zu beteiligen. 69.000

Das Mobellager wurde 2013 geschlossen.
Es erfolgt eine Bestandsaufnahme der Aufgaben, die fiir Dritte kostenlos geleistet werden.

Zuschuss Schuldnerberatung priifen, Schaffung von Transparenz

|
Zuschuss Schuldnerberatung priifen, Schaffung von Transparenz | Jos0301 = |o59 |

lso 0 |DezernentGbrnert

Der Zuschuss zur Schuldnerberatung ist auf Angemessenheit zu liberpriifen. Insbesondere die Kostenbeteiligung Dritter sollte erhéht
werden.
Ab 2019 geht die Zusténdigkeit an den Kreis.

Umsetzung schwierig, grds. positive wirtschaftliche Effekte fiir stadtischen Haushalt und RBK durch Schuldnerberatung gegeben.

Reduzierung Aufwand
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Bewirtschaftung OKO-Konto unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten

Bewirtschaftung OKO-Konto unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten T loe1 ]
4 |AllLesske

Aufgrund der aktuellen Haushaltslage konnte die Stadt Wermelskirchen versuchen, den aktuellen Okopunktestand durch Abverkiufe an
andere Kommunen, Investoren oder Private zu reduzieren. Zudem konnte sie den Verkaufspreis fiir die Okopunkte anheben und - zur
Flexibilisierung - bei der Unteren Landschaftsbehérde den Antrag auf Bewirtschaftung der Punkte im Rahmen der Okokontoverordnung

stellen.

Bedarf unkalkulierbar, hoherer Personalaufwand
Durch zahlreiche Entscheidungen / Einfliisse Dritter (Investoren, Kreisbehorde, andere Kommunen, Private) keine konkrete Planbarkeit der

einiriffsverursachenden Vorhaben und deren tatsédchliche Umsetzuni méilic

Nicht bezifferbar

Entwicklung stadtischer Bauflachen

Entwicklung stédtischer Bauflichen | Joe4a
e 0000000000000 [AlLlesske

stadtische Bauflachen sollten mit Prioritit entwickelt werden

Erhohung Ertrige
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Aufgreifen von Schwarzbauten

\
Aufgreifen von Schwarzbauten |  Joee |

e 000000000000 |DezernentMarner

Aufgreifen aller bekannten oder durch Priifung festzustellenden Schwarzbauten (Werbeanlagen und bauliche Anlagen), 3fache Gebiihr zur
Legalisierung, soweit diese maglich ist

Erhohung Ertrége einschlieBlich BuBgelder (nicht beziffert)

Uberpriifung Telekommunikation

[
Uberpriifung Telekommunikation | Jo11001  |O67 |

@0 |SGLBetke

Die Telekommunikation wird aufgrund einer Orga-Untersuchung durch die DV iibernommen. Die technische Infrastruktur sowie die Vertrage
sollen in den Jahren 2017/2018 auf Optimierungspotenzial iiberpriift werden. Bei ca. 100.000 € Telekommunikationskosten sollten 10 %
Einsparung erzielt werden.

Reduzierung Aufwand

- 1T ] 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
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Verbesssertes Zuschussmanagement

\
Verbesssertes Zuschussmanagement | [diverse  [O68 |

2 0000000000000 |Kémmererlrlenbusch

Aufgrund der Arbeitsverdichtung ist die gezielte Suche nach Fordermdglichkeiten ins Hintertreffen geraten. Hierfiir soll zentral eine halbe
Stelle in der Kimmerei geschaffen werden, um fiir notwendige MaBnahmen Landes-, Bundes- oder EU-Mittel zu generieren.

Erh6hung Ertrage/Einzahlungen

! [ 1 | 100.000 100.000 200.000
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3. Nachrichtlich:
Ubersicht tiber nicht aufgenommene MalRhahmen

Nachstehend werden beispielhaft MaRnahmen der Konsolidierungsliste aufgefiihrt, die nicht
Bestandteil des Haushaltssicherungskonzeptes sind.

002 SchlieBung Quellenbad, alternativ  wirtschaftliche Optimierung; ggf.
Reduzierung auf Lehr- und Vereinsbetrieb

Es ist Wunsch der Politik, in Wermelskirchen weiterhin ein Hallenbad anzubieten. Aufgrund

der notwendigen Sanierungskosten ist zu prifen, ob ggf. ein Neubau wirtschaftlich sinnvoller

ist.

006 Streichung Zuschuss freiwilliger Anteil Stadt an Kindergarten freier Trager

007 Streichung Zuschuss freiwilliger Anteil Stadt an OGATA freier Trager

Die Malinahmen sind nicht aufgenommen. Unabhéngig davon wird in der Zukunft eine
starkere Beteiligung freier Trager zu prifen sein.

010 Uberprufung Pflegestandards Griinflachenpflege
019 Fremdvergaben Betriebshof prifen und ggf. reduzieren
Die Malinahmen stehen im Zusammenhang mit der Aufstellung eines Pflegekonzeptes.

021 Reintegration Abwasserbetrieb

Nach Beratung durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft besteht Einigkeit, dass der
Abwasserbetrieb nicht wieder in den Haushalt integriert werden soll. Es hat aber eine
Uberpriifung der innerbetrieblichen Organisation stattgefunden.

025 Fortbildungen wirtschaftlicher gestalten

Es ist naturlich Ziel, die Fortbildungen moglichst wirtschaftlich zu gestalten. Allerdings
bestent aufgrund notwendiger  Umstrukturierungen auch ein  entsprechender
Fortbildungsbedarf.

026 Fraktionszuwendungen reduzieren
Die Fraktionen bekommen zunachst nur 80 % der ihnen zustehenden Fraktions-
zuwendungen ausgezahlt. Die restlichen 20 % werden auf Anforderung ausgezabhit.

033 Sachmittel Beirate streichen

034 Aufgabe Geschaftsfiihrung Stadtsportverband

041 Mieterhebung bei mietfrei Uberlassenen Raumen und Gebauden

042 Erstellung Parkraumbewirtschaftungskonzept

043 Anpassung der Sondernutzungssatzung an das Mittelfeld vergleichbarer
Kommunen

044 Prifung der Einfihrung einer Zweitwohnungssteuer

048 Prifung Verzicht auf Ausbau Markt / Obere Remscheider Stral3e
Nach entsprechender Beschlussfassung wurden die MaRnahmen durchgefiihrt.
054 Senioren- und Behindertenbeirat zusammenlegen

060 Ausstieg Dhinnhochflache
Nach entsprechender Beschlussfassung wurden die MalRnahmen durchgefiihrt.
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Ubersicht tiber die von der
Stadt Wermelskirchen zu zahlenden
Mitgliedsbeitrage an Verbé&nde und Vereine

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Produkt Verband / Verein 2017 (€) 2018(€) 2019(€) 2020(€)

010201 |Stadte- und Gemeindebund 13.950 14.450 16.650 16.650

Kom. Gemeinschaftsstelle fir Verw.Vereinfachung 1.835 15.785| 1.800 16.250| 1.850 18.500| 1.850 18.500
010501 |VERPA 15 15 15 15

IdR 0 15 45 60 135 150 135 150
0108 01 Arbeitgeberverband 1.980 2.000 2.000 2.000
010901 Kéammererverband 18 20 20 20
0109 04 Fachverband der kom. Kassenverwalter e. V. KéIn 50 50 50 50
011203 Deutscher Verband fir Facility Management e. V. 0 0 300 300
01.14.01 Volksheimstéattenwerk 310 350 350 350
020101 Verband der Schiedsméanner 0 120 150 150
02 04 01 Verband der Standesamter bis 2010: 002.005.001 60 90 90 90
02 08 01 Feuerwehrerholungsheim Bergneustadt 0 0 0 0

Kameradschaftskasse Kirten (Sterbekasse) 2.925 2.850 2.850 2.850

Feuerwehrverband (Rhein.-Berg. Kreis) 2,782 5707 2.780 5.630| 2.780 5.630| 2.780 5.630
04 0101 SchloRbauverein Burg an der Wupper 0 65 65 65

Altenberger Dom-Verein 0 30 30 30

Bergischer Geschichtsverein 0 30 30 30

zur Rundung 0 0 5 130 5 130 5 130
04 0301 Verband der Bibliotheken des Landes NW 160 160 180 180

Freiwilligenbdrse 60 60 60 60

zur Rundung 220 0 220 0 240 0 240
050301 Dt. Verein fir 6ffentliche und private Firsorge

fur Amter 50 und 51 254 300 300 300

Landesarbeitsgemeinschaft fir Wohnberatung 0 254 0 300 0 300 0 300
06 03 02 Deutscher Kinderschutzbund e. V. 0 0 0 0

Dt. Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht e. V. 1.269 0 0 0

AFET/Arbeitsgem. Erziehungshilfe e. V. 0 0 0 0

Verein Deutscher Familiengerichtstag 0 0 0 0

zur Rundung 0 1.269 0 0 0 0 0 0
06 03 07 Dt. Gesellschaft gegen Kindesmisshandlung 0 120 120 120

und -vernachléssigung
08 0301 Bundesfachverband offentlicher Bader 410 250 250 250

Deutscher Sauna-Bund 195 200 200 200

zur Rundung 0 605 0 450 0 450 0 450
1204 01 Birgerbusverein Wermelskirchen e. V. 0 30 30 30
130301 Europaischer Kommunalwaldbesitzerverband 113 120 120 120

Gemeinde-Waldbesitzer-Verband 164 160 160 160

PEFC Deutschland e. V. 0 120 120 120

zur Rundung 0 277 20 420 20 420 20 420
1304 01 Volksbund Deutscher Kriegsgraberfiirsorge 0 50 50 50

Verband der Friedhofsverwalter 52 52 50 100 50 100 50 100
150201 |Aqualone. V. 2.500 2.500 2.500 2.500

LEADER 200 2.700 200 2.700 200 2.700 200 2.700

29.302 29.040 31.730 31.730
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Verzeichnis

der Dienstwohnungen aufgrund des 8 1 Abs. 1 Dienstwohnungsverordnung vom
09.11.1965 (DWVO)
(Voraussichtlicher Stand 01.01.2019)

Lfd. Nr. Lage des Grundsticks Fur die Zuweisung der Wohnung Ertrage bei
maf3gebende Tatigkeit Produkt
1 JahnstralRe 13 Schulhausmeister 01.08.01
2 Schillerstral3e 9 Schulhausmeister 01.08.01
3 Stockhauser StralRe 13 Schulhausmeister 01.08.01
4 Hunger 79 Schulhausmeister 01.08.01
5 Kattwinkelstra3e 3 Hausmeister 01.08.01

Kattw.Fabrik/Biicherei
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Ubersicht

Uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand Voraussichtlicher | Voraussichtlicher
Art am Ende Stand Stand
des Vorvorjahres zu Beginn des zum Ende des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2017 2019 2019
TEuro TEuro TEuro
1 2 3
Anleihen 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Krediten fir Inves-
titionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermdgen 0 0 0
2.4 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund 0 0 0
2.4.2 vom Land 0 0 0
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0
2.4.4 von Zweckverbanden 0 0 0
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen
Bereich 0 0 0
2.4.5 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinsti-
tuten 39.137 38.306 45.179
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liqui-
ditatssicherung
3.1 vom offentlichen Bereich 0 0 0
3.2 vom privaten Kreditmarkt 2) 25.000 24.000 26.511
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen 236 215 194
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1) 2) 1.600 2.500 2.500
Verbindlichkeiten aus Transfer-
leistungen 1) 2) 607 500 500
Sonstige Verbindlichkeiten 1) 2) 3.800 3.800 3.800
Erhaltene Anzahlungen 1.000 1.000 1.000
Summe aller Verbindlichkeiten 70.380 69.321 78.684
Nachrichtlich anzugeben
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten
z. B. Burgschaften u. a. 0 0 0
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1) Es handelt sich hierbei um vorlaufige Werte, die sich noch verandern werden.
2) Stand Beginn und Ende 2019: Geschatzte Werte




uber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich

Ubersicht

fallig werdenden Auszahlungen

VERPFLICHTUNGSERMACHTIGUNGEN

VORAUSSICHTLICH FALLIGE AUSZAHLUNGEN / €

IM HAUSHALT DES JAHRES 2020 2021 2022 2023 2024
2019 22.214.355 37.896.450 32.769.600 16.855.470 -
2018 - - - -
2017 - - - -
2016 - - - -
SUMME 22.214.355 37.896.450 32.769.600 16.855.470

Nachrichtlich: Im Finanzplanungszeitraum
vorgesehene Kreditaufnahmen
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Aufteilung
der Verpflichtungsermachtigungen 2019 auf die einzelnen Malinahmen

veranschlagte voraussichtlich famqe Auszahlungen / €

Auftrag Maflnahme VE /€ 2020 2021 2022 2023
101061001 Zentrale Dienste 22.000 1.000 19.000 1.000 1.000
101071701 Betriebshof 839.000 249.000 270.000 160.000 160.000
101101001 Informationstechnologie 323.000 173.000 50.000 50.000 50.000
101121000 Technische Gebaudewirtschaft 2.000 1.000 1.000
101122105 Neubau Feuerwehrgeréatehaus Dabringhausen 3.700.000 1.540.000 2.160.000
101122108 Planung Feuerwehrgeratehéauser 400.000 400.000
101122233 Neubau Sekundarschule 29.313.000 8.142.500 9.771.000 8.142.500] 3.257.000
101122234 Vorbereitende MalRnahmen Sekundarschule 6.460.000 1.330.000 3.710.000 1.420.000
101122308 Unterbringung Fluchtlinge Kenkhausen 4.845.000 5.000 1.375.000 2.955.000 510.000
101122412 Erweiterung Kindergarten Braunsberg 324.000 324.000
101122413 Erweiterung Kindergarten Am Ecker 460.000 460.000
101122503 Neubau Hallenbad 16.160.000 400.000 6.640.000 9.120.000
101122504 Erneuerung WTV-Halle 2.193.000 413.000 870.000 910.000
101122701 Sanierung MZH Dabringhausen 3.680.000 1.070.000 2.610.000
101123002 Anschaffungen Gebaudewirtschaft 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
102081101 Feuerwehr 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
102081111 Feuerwehr DLK Standort Dabringhausen 740.000 100.000 640.000
102081118 Feuerwehr Ristwagen als Ersatz GW-Gefahrgut 560.000 110.000 450.000
102081121 Ersatz GL 282 LF 16 -> HLF 20 400.000 400.000
102081122 Ersatz GL 2267 Halzenberg LF 16 -> TLF 3000 290.000 290.000
102081123 Ersatz GL 2619 Dhiinn LF 16 -> TLF 3000 400.000 400.000
102081124 Ersatz GL 2377 Eipringhausen TLF 16 -> TLF 3000 400.000 110.000 290.000
102081125 Ersatz GL 2370 MTF Stadt 105.000 55.000 50.000
102081127 Ersatz GL 2233 Dabringhausen LF 16/12 -> HLF 20 510.000 110.000 400.000
102081128 Ersatz GL 2099 Tente MTF 65.000 65.000
102081129 Ersatz GL 2840 Dhiinn MTF 65.000 65.000
102081130 Ersatz GL 2395 MTW -> ELF Miller 80.000 80.000
102081131 Ersatz GL FW 5191 MTW 65.000 65.000
102091101 Rettungsdienst - Allgemein - 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000
102091111 Rettungsdienst KTW | 130.000 130.000
102091115 Rettungsdienst NEF I 130.000 130.000
103011120 Grundschulen - Jahrgangsubergreifender Unterricht 12.000 3.000 3.000 3.000 3.000
103011201 Waldschule - Allgemein 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
103011202 Grundschule Schwanenschule - Allgemein 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
103011203 Grundschule Am Haiderbach - Allgemein 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
103011205 Verbundschule Dhiinntalschule - Allgemein - 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
103011207 Katholische Grundschule St. Michael - Allgemein - 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
103011211 Waldschule - IT 5.520 1.275 1.845 975 1.425
103011212 Schwanenschule IT 9.485 1.965 1.625 3.805 2.090
103011213 GS Haiderbach - IT 8.485 2.335 2.315 1.655 2.180
103011215 Dhiinntalschule - IT 10.140 2.470 2.670 3.020 1.980
103011217 Katholische Grundschule - IT - 5.995 990 1.565 2.255 1.185
103041201 Gymnasium - Allgemein - 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500
103041211 Gymnasium - IT - 30.630 8.400 6.455 10.235 5.540
103081001 Offener Ganztag 90.000 30.000 20.000 20.000 20.000
103101211 Sekundarschule - IT - 22.020 6.120 5.675 5.655 4.570
104031301 Einrichtung Stadtbiicherei 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000
106011401 Kindergarten allgemein 80.000 10.000 30.000 20.000 20.000
106011402 Kindergérten Spielgerate 80.000 20.000 20.000 20.000 20.000
106011410 Umsetzung Kindertagesstatten- bedarfsplan 15.000 15.000
106021401 Kinderspielplatze 280.000 70.000 70.000 70.000 70.000
106022402 Kinder- und Jugendarbeit Kattfabrik 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500
108011501 Einrichtung Sporthallen 39.500 33.500 2.000 2.000 2.000
108012501 SportauBenanlagen 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
108012503 Kunstrasenplatz Eifgen 161.000 161.000
108031501 Quellenbad 12.000 3.000 3.000 3.000 3.000
109014100 Jugendfreizeitplatz 351.000 100.000 144.000 107.000
109014110 Hupptal 1.594.000 1.594.000
109014140 Quartiersbegegnungsstatte (ehem. Polizei) 5.088.000 1.791.000 2.499.500 797.500
109014160 Aktivierung der Brache Rhombus 5.449.000 360.000 365.000 2.360.000 2.364.000
112041701 OPNV Wartehallen 434.000 101.000 311.000 11.000 11.000
112041705 Park- und Rideanlage Busbahnhof 84.800 80.000 4.800
112110000 Gemeindestral3en allgemein 156.000 39.000 39.000 39.000 39.000
112110002 Wirtschaftswegebau 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
112111001 Kolfhausen 1.315.000 1.115.000 200.000
112111003 SchlieR. Ringstrale B-Plan 14 Braunsberg 220.000 2.000 2.000 216.000
112111005 Postweg 313.000 50.000 213.000 50.000
112111013 Einmiindung Floraweg 110.000 110.000
112112006 StraBenbau B-Plan 41 Unterpohlhausen 507.000 120.000 350.000 37.000
112112008 Solarsiedlung Pohlhausen B-Plan 57 1.048.000 50.000 450.000| 48.000 500.000|
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veranschlagte voraussichtiich fallige Auszahlungen / €
Auftrag MafRnahme VE /€ 2020 2021 2022 2023

112115003 Weg MozartstraRe/Adolf-Floring-Stralle 65.000 65.000
112115004 Ausbau Wielstralle 1.850.000 50.000 200.000 1.000.000 600.000
112115008 Ausbau Higelstral3e 460.000 80.000 300.000 80.000
112115009 Ausbau Wirtsmuhler Strale 1.385.000 150.000 1.000.000 235.000
112115011 Ausbau Obere Friedenstralle 210.000 10.000 200.000
112115012 Ausbau Wolfhagener Str. 24-76 1.810.000 150.000 1.330.000 330.000
112115013 Ausbau Umlegungsplanbereich Jahnstrale/Unterweg 450.000 50.000 400.000
112115014 Ausbau Friedenstra3e 850.000 80.000 200.000 570.000
112115017 Ausbau Mannesmannstrafie 1.495.000 95.000 480.000 920.000
112115019 Ausbau NordstraRe 500.000 300.000 200.000
112115020 Ausbau Vorm Eickerberg 1.900.000 300.000 300.000 1.300.000
112115024 Jorgensgasse 8-16 300.000 50.000 50.000 200.000
112115025 Jorgensgasse 18-32 605.000 55.000 200.000 350.000
112115031 Sternstrale 890.000 90.000 200.000 600.000
112115032 Untere SternstraBe 560.000 80.000 180.000 300.000
112116002 Ausbau Eipringhausen (Nord) 445.000 40.000 405.000
112116003 Ausbau Weller Stral3e/Teilstiick In der Kuhle 330.000 330.000
112116015 ErschlieBung Gewerbegebiet Hinter dem Hofe 1.910.000 150.000 1.180.000 580.000
112116017 ErschlieBung Gewerbegebiet Autobahnohr 877.000 877.000
112117008 Verbindung Zenshauschen - Balkantrasse 193.000 193.000
112120002 Oberflachenerneuerungen 1.400.000 350.000 350.000 350.000 350.000
112210001 Erneuerung von Briicken 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000
113041701 Friedhdfe -allgemein- 130.000 50.000 50.000 15.000 15.000
113041702 Erneuerung Friedhofswege 320.000 80.000 80.000 80.000 80.000
113318001 Bewegliche Sachen 50.300 12.300 3.500 3.500 31.000
115327003 Kattwinkelsche Fabrik 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500

109.735.875] 22.214.355] 37.896.450] 32.769.600] 16.855.470,
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Ubersicht tiber die von der Stadt Wermelskirchen
ubernommenen Blrgschaften

Im Bereich des Kernhaushaltes sind zur Zeit keine Burgschaften ibernommen.

Ubersicht tiber die im Bereich des Stadtischen Abwasserbetriebes
Wermelskirchen Ubernommenen Blirgschaften

Im Bereich des Stadtischen Abwasserbetriebes sind zur Zeit keine Burgschaften
Ubernommen.
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Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW
Lagebericht und Jahresabschluss nach 8§ 108 Abs.2G O NRW

Fur Beteiligungen der Gemeinden an Gesellschaften des privaten Rechts sieht die
Gemeindeordnung vom 14.07.1994 eine gestufte Unterrichtung der Offentlichkeit vor.

1. Beteiligungsbericht

Im Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW berichtet die Gemeinde Uber alle
Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts.

Der Bericht dient zur Information der Ratsmitglieder und Einwohner der Gemeinde
Uber:

- die Erfullung des offentlichen Zwecks

- die Beteiligungsverhéltnisse

- die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft und

- die finanziellen Auswirkungen auf den Stadtischen Haushalt.

2. Lagebericht

Bei Mehrheitsbeteiligungen Gber 50 % sieht § 108 Abs. 2 Satz 2 GO NRW a. F. eine
erweiterte Unterrichtung der Offentlichkeit vor. Neben dem Beteiligungsbericht sind
der Lagebericht sowie der Jahresabschluss bekannt zu geben.

Im Falle der Stadt Wermelskirchen trifft dies nach Verschmelzung der Stadtwerke
Wermelskirchen GmbH mit der Bergischen Energie- und Wasser GmbH nur auf die
Krankenhaus Wermelskirchen GmbH zu. Der Lagebericht der Krankenhaus
Wermelskirchen GmbH ist dem Wirtschaftsplan der GmbH beigefligt.
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Bericht uiber Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts

Beteiligung an Krankenhaus Wermelskirchen GmbH

Erfullung des offentlichen Zwecks

Betrieb eines Allgemeinen Krankenhauses mit 203 Planbetten in Wermelskirchen
(medizinische Versorgung im Einzugsgebiet des bisherigen Krankenhauses der Stadt
Wermelskirchen, insbesondere der Bevilkerung des Rheinisch-Bergischen Kreises). Das
Krankenhaus erfillt mit fiinf Fachabteilungen und zwei Belegabteilungen die Aufgabe eines
Krankenhauses der Regelversorgung.

Beteiligungsverhéltnisse 2/3 Anteil am Stammkapital = 1.124.842,14 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung
Es wird je 56.242,11 € Geschéaftsanteil eine Stimme gewahrt.

- Aufsichtsrat : besteht aus
a) 9 vom Rat der Stadt gewahlten Vertretern,
b) 4 vom Kreistag gewahlten Vertretern des Rheinisch-Bergischen Kreises,
c) dem Birgermeister oder einem von ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten,
d) dem Landrat oder einem von ihm vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten.

- Geschaftsfuhrer : Christian Madsen, Ralf Schmandt (stv. Geschaftsfihrer)

Finanzielle Auswirkungen

Aus dem Beteiligungsverhdltnis ergeben sich zurzeit keine weiteren finanziellen
Auswirkungen.

Die Gesellschafterversammlung kann einen Verlustausgleich tiber 5 Jahre max. in Héhe des
Stammkapitals einfordern.
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Beteiligung an Bergische Energie- und Wasser GmbH

Erfullung des offentlichen Zwecks

Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas und Wasser

Beteiligungsverhéltnisse 25,1 % Anteil am Stammkapital = 2.913.850 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung
Es wird je 50,- € Geschéftsanteil eine Stimme gewahrt.

- Aufsichtsrat : besteht aus
a) 5 Mitgliedern aus der Stadt Wipperfirth
b) 4 Mitgliedern aus der Stadt Hlckeswagen
c) 4 Mitgliedern aus der Stadt Wermelskirchen
d) 3 Mitgliedern der rhenag

- Geschéftsfuhrer:
Bestellter Geschéftsfuhrer:
bis 31.03.2015: Herr Wilhelm Heikamp
seit 01.04.2015: Herr Jens Langner

Finanzielle Auswirkungen

Seit dem Geschaftsjahr 2002 erhalt die Stadt Wermelskirchen in Hohe ihres Gesellschafts-
anteiles eine Beteiligung am Gewinn. Im Jahre 2017 erhielt die Stadt Wermelskirchen fur das
Geschéftsjahr 2016 einen Gewinnanteil in Hohe von 1.129.500 €. Fir das Geschéftsjahr
2017 wird in 2018 ein Betrag in H6he von 1.255.000 € erwartet.
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Beteiligung an Gemeinniitziger Bauverein Wermelskirchen eG

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Wohnungsforderung und Wohnungsfursorge / Vermietungsgenossenscharft

Beteiligungsverhaltnisse

300 Genossenschaftsanteile = 123.000 €
Gesamtsumme der Anteile am 31.12.17: 2.699 Anteile = 1.106.590,00 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Vorstand
besteht aus mindestens 3 Mitgliedern der Genossenschaft, bestellt auf die Dauer von
5 Jahren
zurzeit:
Werner Geismann, Andreas Weger, Siegmund Janetzko, Martin Lambotte (ab 01.10.2018)

- Aufsichtsrat
besteht aus mindestens 3 Mitgliedern der Genossenschaft,
Wahl fir 3 Jahre

- Mitgliederversammlung : jedes Mitglied hat eine Stimme

Finanzielle Auswirkungen

Seit dem Geschaftsjahr 2002 erhalt die Stadt Wermelskirchen in Hohe ihres Gesellschafts-
anteiles eine Beteiligung am Gewinn. Im Jahre 2017 erhielt die Stadt Wermelskirchen fur das
Geschéftsjahr 2016 einen Gewinnanteil in Hohe von 4.920 €. Fur das Geschaftsjahr 2017
wurde in 2018 ein Betrag in Hohe von 4.920 € ausgeschuttet.
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Beteiligung an Rheinisch-Berg. Wirtschaftsférderungsgesellschaft m bH

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

1.

2.

Unternehmensgegenstand ist die Forderung der Wirtschaft auf dem Gebiet des
Rheinisch-Bergischen Kreises (nachfolgend Kreisgebiet).

Die Gesellschaft wird ergdnzend zum eigenstandigen Ortlichen  Angebot
wirtschaftsférdernder Leistungen der kreisangehdrigen Kommunen nach Abstimmung
und in Kooperation mit den Gesellschaftern tatig. Zweck der Gesellschaft ist die
Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Kreisgebietes durch
Forderung der Wirtschaft. Im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse sollen die
Tatigkeiten der Gesellschaft vorhandene Arbeitsplatze sichern und neue Arbeitsplatze
schaffen. Die Tatigkeiten dirfen nicht tber den fir die Zweckverwirklichung sachlich
gebotenen Umfang hinausgehen, insbesondere dirfen sie nicht den Umfang einer
laufenden Unternehmensberatung annehmen.

Zu den Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft im allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse gehdren insbesondere

a) Forderung und Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Rheinisch-Bergischer
Kreis,

b) Pflege, Sicherung und Entwicklung des Unternehmensbestandes im
Kreisgebiet,

C) Entwicklung und Forderung von Kompetenzfeldern im Kreisgebiet,

d) Unterstitzung bei der Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von
Gewerbeflachen im Kreisgebiet,

e) Fachkraftesicherung und —marketing fir das Kreisgebiet.

Beteiligungsverhaltnisse

Geschéftsanteile i. H. v. 2.600,00 €
Gesamtsumme der Geschaftsanteile am 31.12.2017 = 74.300,00 €

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- Gesellschafterversammlung davon entsenden

a) der Rheinisch-Bergische Kreis

- 9 Vertreter

b) die beteiligten kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden

- je 1 Vertreter

c) die offentlich-rechtlichen Sparkassen

- je 1 Vertreter

d)die GbR der Volks- und Raiffeisenbanken im

Rheinisch-Bergischen Kreis

- 2 Vertreter

Je 10 € eines Geschaftsanteils gewahren
1 Stimme.

- Geschaftsfuhrer:

Volker Suermann

Finanzielle Auswirkungen

Der Rheinisch-Bergische Kreis gewahrt der RBW gemaR Haushaltsplan 2017 einen
Gesellschafterbeitrag i. H. v. 592.000 €, der anteilm&Rig tber die Kreisumlage mitfinanziert
wird.
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. Wermelskirchen

Wirtschaftsplan 2019

der

Krankenhaus Wermelskirchen GmbH

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan
Wirtschaftsplan 2019

Stellenlbersicht

Finanz- und Investitionsplan 2018 bis 2022

Liquiditat 2019
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2019

Dem Wirtschaftsplan 2019 zugeflgt sind der Stellenplan, der Investitions- und Finanzplan
sowie die Liquiditatstbersicht.

Dem Wirtschaftsplan 2019 liegen das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2017 und das voraus-
sichtliche Ergebnis fur das Wirtschaftsjahr 2018 basierend auf der Hochrechnung Stand Juni
2018 zugrunde. Zusétzlich wurden, soweit bekannt, alle Anderungen in den gesetzlichen,
tariflichen oder sonstigen Rahmenbedingungen in die Planung mit einbezogen.

Personalaufwendungen

Der bestehende Tarifvertrag flr den Bereich des TVGOD hat eine Laufzeit vom 01. Marz 2018
bis 31. August 2020.

Die Tarifanpassungen erfolgen jeweils jahrlich in insgesamt 3 Schritten zum 01.03.2018, zum
01.04.2019 und zum 01.03.2020. Die Erhéhung erfolgt im Gegensatz zu friheren Jahren
nicht linear, sondern in Abhangigkeit von den Tarifgruppen. Der Durchschnittswert Gber alle
Tarifgruppen liegt fir 2018 bei ca. 3,19%, fir 2019 bei ca. 3,09% und fir 2020 bei ca. 1,06%
(insgesamt Uber die Laufzeit ca. 7,5%).

Der Tarifvertrag der Arzte (TV-Arzte/VKA) endet im Dezember 2018. Es wird mit einer Erho-
hung ab Januar 2019 in Héhe von 2,5% kalkuliert.

Im Gegensatz zu den vergangenen Jahren werden auch Kosten fur Honorarkrafte zum Aus-
gleich von nicht besetzten Planstellen geplant. In der Realitat hat sich gezeigt, dass innerhalb
eines Geschaftsjahres immer wieder Nachbesetzungs- oder Krankheitsphasen mit Fremd-
personal Uberbrickt werden mussen. Insbesondere in den hochspezialisierten Bereichen
zeigt sich mittlerweile auch hier der Fachkraftemangel. Entsprechend wird im Bereich der
Planstellen nicht mehr mit einer Vollbesetzung gerechnet.

Sachaufwendungen
Als Grundlage fur alle Aufwendungen wurden die erwartete Kostenentwicklung sowie die
Leistungsplanung 2019 zugrunde gelegt.

Medizinischer Bedarf: Die Kostenentwicklung wird analog zur Leistungsentwicklung geplant.
Neben Kosteneinsparungen (Implantate) gibt es in einigen Bereichen auch Kostensteigerun-
gen (Arzneimittel, OP Bedarf, hier insbesondere durch das erweiterte Leistungsportfolio der
Gynakologie). Teilweise werden diese Kosten durch die Abrechenbarkeit von bestimmten
Zusatzentgelten gegenfinanziert.

Verwaltungsbedarf: Durch die kontinuierliche digitale Weiterentwicklung entstehen zusatzli-
che Kosten im EDV Bereich. Daruber hinaus sind weitere begleitende Beratungskosten fir
die Bauprojekte eingeplant.

Steuern, Abgaben, Versicherung: In Abhangigkeit von der aktuellen Marktlage und aufgrund
einer generellen Zunahme von Schadensregulierungen erhéhen sich die Beitrage fur die
Haftpflichtversicherung.
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Ertrage

Die fur das Jahr 2018 erreichbare Leistungsmenge wird sich nach momentanem Stand im
Bereich von 8.200 - 8.300 CM-Punkten bewegen.

Die in der Vergangenheit begonnenen Prozesse stehen auch 2019 im Fokus der Leistungs-
planung: Die kontinuierliche Fallzahlsteigerung der Gynakologie, eine Verzahnung des am-
bulanten und stationaren Sektors durch die chirurgischen Abteilungen mit dem MVZ sowie
die Etablierung der geriatrischen Einheit.

Daneben ist aber auch der Wille der Kostentrager zu spuren, bestimmte Bereiche aus dem
stationaren in den ambulanten Bereich zu verlagern (z.B. Schlaflabor, Hernien).

Das Ziel ist weiterhin eine Grollenordnung von ca. 8.400 Punkten. Entsprechend wird eine
Leistungsmenge von 8.400 Punkten zu Grunde gelegt.

Im Bereich der Wahlleistung Unterkunft werden die erwarteten Entgeltsteigerungen aus der
neuen Station 2 fur das Jahr 2019 sicherheitshalber noch nicht geplant.

Eine genaue Abschatzung der Erl6se aus Krankenhausleistungen ist auf Grund der nicht
bekannten Hohe des Basisfallwertes 2019 schwierig. In welcher Hohe der Landesbasisfall-
wert ansteigen wird, ist heute noch nicht bekannt. Abgeleitet aus den Steigerungsraten der
vergangenen Jahre wird mit einer Erhdhung um 2,5% kalkuliert.

Der Wirtschaftsplan 2019 weist einen Jahresiiberschuss von 144 T€ aus.
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Stellentiibersicht 2019 KRANKENHAUS
Entgelt- Anzahl der Anzahl der
Ifd. Nr. Stellenbezeichnung gruppe Stellen fur das Stellen fur das
Jahr 2018 Jahr 2019
Arztlicher Dienst
Allg.- und Visceralchirurgie
1  Chefarzt AT 1,00 1,00
2  Oberarzt v 1,50 2,50
3 Funktionsoberarzt [l 1,00 0,00
4  Facharzt [l 1,00 1,00
5 Assistenzarzt I 2,00 2,00
Unfallchirurgie / Orthopadie
6 Chefarzt AT 1,00 1,00
7  Oberarzt v 3,25 3,00
8 Funktionsoberarzt [l 0,00 0,00
9 Facharzt [l 2,00 3,19
10 Assistenzarzt I 2,50 2,00
Innere Medizin
11 Chefarzt AT 1,00 1,00
12 Oberarzt v 6,85 6,85
13 Funktionsoberarzt [l 0,00 0,00
14 Facharzt [l 1,00 1,00
15 Assistenzarzt I/ 13,20 13,20
Gynékolog. Abteilung
16 Chefarzt AT 1,00 1,00
17 Oberarzt /v 3,00 1,80
18 Facharzt [l 0,75 1,35
19 Assistenzarzt I/ 1,10 1,00
Anasthesieabteilung
20 Chefarzt AT 1,00 1,00
21 Oberarzt v 5,00 5,00
22 Facharzt [l 1,60 1,00
23 Assistenzarzt I/ 0,80 1,00
Rontgenabteilung
24  Chefarzt AT 1,00 1,00
25 Oberarzt 11 00 1,00
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Stelleniibersicht 2019 KRANKENHAUS
Entgelt- Anzahl der Anzahl der
Ifd. Nr. Stellenbezeichnung rug o Stellen fur das Stellen fur das
grupp Jahr 2018 Jahr 2019
Pflegedienst
26 Pflegedienstleitung P 15/16 2,23 2,10
27 Krankenschwestern/-pfleger P6-10 106,25 106,25
28 freigest. Betriebsratsmitglied P10 1,00 1,00
29 Unterrichtspersonal EG 14 1,00 1,00
Funktionsdienst
30 Krankenschwestern/-pfleger P6-10/ EG 5-8 40,49 41,78
31 Hilfspersonal 1-20 5,20 4,40
Medizinisch-Techn. Dienst
32 Medizin-Controller EG 15 1,00 1,00
33 Physikalische Therapie EG3-8 6,56 6,56
34 Labor EG6-9 5,06 5,36
35 EKG EG5-6 4,11 4,10
36 Kilin. Schreibkrafte / Archiv EG5-6 14,22 15,04
37 Rontgen EG5-9 7,82 8,14
38 Sozialdienstmitarbeiter EG8-9 1,73 1,73
39 Diatassistent EG7-8 1,27 1,75
40 med. Kodierkrafte EGS8 2,00 2,50
Wirtschafts-/Versorg. Dienst
41 Kiche 1-9 14,62 13,55
42 Bettenzentrale / Warenann. 1-4 3,00 3,00
43 Warenannahme/Lager 1-4 2,00 2,00
Technischer Dienst
44  Techn. Angestellte/Arbeiter 5-9 5,00 5,00
Verwaltungsdienst
45 Angestellte AT/EG2-150 20,19 20,82
Beschaftigte gesamt 298,30 299,97
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KRANKENHAUS

LAGEBERICHT
des Krankenhauses Wermelskirchen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Wermelskirchen
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand
b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
b. Geschaftsverlauf
c. Vermébgens-, Finanz- und Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung
Darstellung wesentlicher Aufwendungen und Ertrage
Darstellung der Liquiditat
Cashflow
Analyse der Vermdgenslage
Investitionen
d. Wichtige Steuerungskennzahlen
e. Vorjahresvergleich

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
b. Chancenbericht
c. Ergebnisprognose
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1. Grundlagen des Unternehmens
a. Unternehmensgegenstand

Die Krankenhaus Wermelskirchen GmbH ist mit 200 Planbetten und den Fachabtei-
lungen: Chirurgie

Innere Medizin

Gynéakologie

Anésthesie

Radiologie

Belegabteilung: Hals-, Nasen- und Ohrenkrankheiten

im Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen verzeichnet. Das Krankenhaus
wird nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz geférdert und ist als gemeinnitzige
Einrichtung anerkannt.

b. Rechtlicher und organisatorischer Aufbau

Gesellschafter der Krankenhaus Wermelskirchen GmbH sind die Stadt Wermelskir-
chen (66,67 %) und der Rheinisch-Bergische Kreis (33,33 %).

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die
Geschaftsfiihrung. Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Frau Helga Loepp. Der erste
Stellvertreter ist Herr Bernhard Schulte, die zweite Stellvertreterin ist Frau Christine
Engels. Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Christian Madsen, Stellvertreter Herr
Ralf Schmandt.

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wie erwartet haben sich die Rahmenbedingungen in der Gesundheitswirtschaft trotz
der Krankenhausreform nicht verbessert. Hauptproblem der Krankenhauser ist die an-
erkanntermallen unzureichende Investitionsfinanzierung durch die Lénder. Die Ab-
sichtserklarungen im Vorfeld der Landtagswahlen wurden in Form einer einmaligen
Ausschittung von zusatzlichen Investitionsmitteln in Héhe von 433 TEUR umgesetzt.
Leider gibt es weiterhin keinen grundsatzlichen Lésungsansatz, der eine Auflésung
des nachgewiesenen Investitionsstaus in Aussicht stellt.

Auch die weiterhin ungeniigende Organisation der ambulanten Notfallversorgung ver-
bunden mit der schlechten Finanzierung der Notfallambulanzen an Krankenhausern
belasten die Krankenh&user. Dies trifft umso mehr zu, weil immer mehr Patienten die
Notfallambulanzen der Krankenhauser frequentieren, da die Regelungen der Zustan-
digkeiten im KV-Bereich zu kompliziert sind.

Die Einfuhrung des Fixkostendegressionsabschlages verscharft - nach dem Wegfall
des Mehrleistungsabschlages - die finanzielle Benachteiligung von Krankenh&usern,
die erfolgreich arbeiten und zusatzliche Patienten gewinnen kénnen, noch starker als
bisher.
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b. Geschéaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2017 war gepragt durch den beginnenden Umbau der Station 2 und
die weiteren Bemiihungen um den Erwerb der chirurgischen Praxis in Wermelskirchen.

Es wurde abweichend zur urspriinglichen Planung von 8.450 CM-Punkten eine Ge-
samtleistung von 8.188 Punkten erreicht.

In Summe fehlen 262 Casemix Punkte mit einem Umsatzvolumen von ca. 878 T€
(nachrichtlich: 3,1%).

Auf der Kostenseite wurden ca. 460 T€ mehr als geplant flir Fremdpersonal ausgege-
ben. Grinde hierfir sind neben einer Leistungsausweitung des externen gynakologi-
schen Honorararztes auch Langzeiterkrankungen in den hochspezialisierten Berei-
chen Intensivstation und OP Bereich, die mit Fremdpersonal aufgestockt werden
mussten, um die Leistungsfahigkeit zu sichern. Zusatzlich mussten Phasen bei der
Nachbesetzung von frei gewordenen Stellen im &arztlichen Dienst mit Fremdpersonal
Uberbruckt werden.

Zuséatzlicher ungeplanter Aufwand entstand durch die verzégerte Ubernahme der chi-
rurgischen Praxis am Schwanen. Dies lag an komplizierten formaljuristischen Gege-
benheiten, die zu einer Verzégerung der Uberfilhrung der Praxis in das MVZ-
Wermelskirchen filhrten. Trotzdem sind diese Maldnahmen durchaus positiv zu bewer-
ten, da es sich hierbei um eine wichtige Investition in die Zukunft handelt.

Eine turnusmaRige Steuerpriifung durch das Finanzamt belastet das Jahresergebnis
2017 zusatzlich mit ca. 50 T€, da die Finanzamter aktuell den Krankenh&usern bei der
Mitarbeiterverpflegung einen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb unterstellen. Dieses
Thema ist rechtlich noch nicht abschlieRend geklart und wird derzeit in einem Muster-
verfahren verhandelt. Eine Rickstellung in genannter Héhe ist aber verpflichtend.

Die Erlése aus Wahlleistungen liegen auf dem Niveau von 2016. Das ist eine wieder-
holt erfreuliche Entwicklung, die in dieser Hé6he auch nicht eingeplant wurde.

Der Landesbasisfallwert, der immer erst nach Vorstellung des Wirtschaftsplans Be-
kannt gegeben wird, war ebenfalls héher als geplant.

Diese positiven Effekte konnten allerdings in der Summe die negativen Belastungen
nicht ausgleichen.
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c. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016 Verdnderung
T€ T€ T€ %
Betriebliche Ertrage 34.010 33.177 833 2,5
Betriebliche Aufwendungen 33.708 32.329 1.379 4.3
Betriebsergebnis 302 847 -545 -64,4
Neutrales Ergebnis -5 -236 231 -97.9
Investitionsergebnis -579 -596 17 2,8
Finanzergebnis -21 -23 3 13,0
Jahresergebnis -303 -7 -295 4.214,3

Das Betriebsergebnis aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich aufgrund der be-
schriebenen Leistungsentwicklung verschlechtert, ist aber weiterhin positiv.
Insbesondere machen sich hier die geplanten aber nicht erreichten Umsatzerlése in
Hoéhe von ca. 878 TEUR bemerkbar.

Zusatzlich sind hier auch Anschubkosten fiir den Erwerb der chirurgischen Praxis am
Schwanen in Héhe von ca. 120 TEUR angefallen.

Das neutrale Ergebnis hat sich verbessert. Nach Abschluss der Prifung der Sozialver-
sicherungspflicht flir externe Honorarkrafte konnte hier eine Riickstellung in H6he von
81 TEUR aufgel6st werden. Die Uibrige Verbesserung ergibt sich aus der Verrechnung
von Ausgleichsbetragen fiir Vorjahre.

Das Investitionsergebnis hat sich leicht verbessert und zeigt auch, dass trotz der ab-
zusehenden fehlenden Erlése nicht auf notwendige Investitionen verzichtet wurde.
Das Finanzergebnis ist auf anndhernd gleich hohem Niveau wie im Vorjahr geblieben.
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Darstellung wesentlicher Aufwendungen und Ertrage

Ertrage
Umsatz 2017 Umsatz 2016 Abweichung
T€ T€ T€ %
Stationére Erlése 28.415,5 27.475,0 940,5 3,4
Erlése aus Wabhlleistungen 3.464 .4 3.494 .6 -30,2 -0,9
Erlése aus amb. Leistungen 1.038,4 1.112,6 -74,2 -6,7

Im Kerngeschéft der stationaren Leistungen sind trotz Rickgang der Fallzahlen die
Erlése gestiegen. Die leicht gesunkene Leistungsmenge wurde durch die Erhéhung
des Landesbasiswertes kompensiert. Erfreulich ist der weiterhin ungebrochene Zu-
spruch durch Wabhlleistungspatienten.

Im ambulanten Bereich sind die Erlése fir die KV Notfallbehandlung (in 2016 Nach-
vergutung fur Vorjahre) und fur ambulante wahlarztlicher Leistungen leicht gesunken,
aber grundséatzlich auf einen dhnlich hohen Niveau wie im Vorjahr.

Personalkosten

2017 2016 Verdnderung
absolut %
Personalaufwand T€ 22.799.8 21.650,7 1.1491 5,3
Anzahl VK 291,2 287.4 3,8 1,3
T€/NK 78,3 75,3 3,0 4,0
€/Fall 2.462.4 2.264,2 198,2 8,8
€PT 438,9 421.,5 17,4 4.1
Personalaufwandsquote % 67,0 65,3 1,7 2,6

Die Personalkosten sind im Rahmen der Tariferhéhungen angestiegen.

Im arztlichen Dienst konnten offene Stellen in der Anasthesie nachbesetzt werden.
Zusatzlich mussten Riickstellungen fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub und fiir
Uberstunden in Héhe von 183 TEUR sowie fiir Altersteilzeit in Hohe von 32 T€ gebildet
werden.
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Sachkosten

2017 2016 Verdnderung
T€ T€ absolut %

Sachaufwand gesamt 10.908,6 10.678,7 2299 2,2
€/Fall 1.178,2 1.116,8 61,4 55
€/PT 210,0 2079 2.1 1,0
davon

Med. Bedarf 4.421,3 4.803,5 -382,2 -8,0
€/Fall 4775 502,4 -24.8 -49
€/PT 85,1 93,5 -8,4 -9,0
Wasser, Energie, Brennstoffe | 549,4| 533,6 15,8 | 3,0
Instandhaltungen | 1.287,9| 1.042,6 | 245,3 23,5
sonst. Sachkosten | 4.650,0]  4.299,0] 351,0] 8,2

Der Sachaufwand ist insgesamt um 230 TEUR gestiegen.
Insbesondere gab es eine Steigerung der Fremdpersonalkosten in Héhe von
141 TEUR fir den kurzfristigen Ersatz von krankheitsbedingten Personalausfallen.

Ebenfalls kam es zu einer Steigerung der Instandhaltungsmafnahmen in Héhe von
245 TEUR, u.a. bedingt durch Instandhaltungen an der Kesselanlage und durch die
Erneuerung des Hubschrauberlandeplatzes.

In den sonstigen Sachkosten ist u.a. die Steigerung der Haftpflichtversicherung in
Hoéhe von 84 TEUR abgebildet.

Eine Kostenreduzierung gab es dagegen im med. Bedarf in Héhe von 382 TEUR, hier
insbesondere bei den Arzneimittel und den Implantaten.
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Darstellung der Liquiditat
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Die Liquiditat des Hauses ist weiterhin gesichert. Ein geplanter Mittelabfluss erfolgte
fur folgende BaumalRRnahmen: Umbau der Station 2 zur neuen Wabhlleistungsstation,
Errichtung einer Zentralumkleide unter dem Cafe Fléck, Umbau fur das neue MRT
Gerat.

Zum Jahresende kam es zu einem ungeplanten Liquiditatsengpass, da krankheitsbe-
dingt viele stationare Falle nicht abgerechnet werden konnten. Dies fiihrte in der Folge
zu weniger Liquiditatszufluss.

Cashflow
31.12.2017 | 31.12.2016 Verinderung
T€ T€ absolut %
aus laufender
Geschaftstatigkeit (Cashflow) -43L1 /88,8 -1.215,9 -154,7

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist Teil der Kapitalflussrechnung zur
Darstellung der Herkunft und Verwendung von Finanzmitteln. Dieser ist im Vorjahres-
vergleich stark gesunken. Der ricklaufige Wert ist in der Zunahme der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen begriindet. Hier spiegelt sich wieder, dass am Jah-
resende wegen krankheitsbedingter Abwesenheit viele Falle nicht abgerechnet wer-
den konnten.
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Analyse der Vermdgenslage

31.12.2017 | 31.12.2016 Verdnderung
T€ T€ absolut %
1]Anlagevermdgen 15.933,2 13.785,4 2.147,8 15,6
2|Umlaufvermégen 5.591,8 5.726,8 -135,0 -2,4
31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
T€ T€ absolut %
1]|Eigenkapital 7.822,8 8.125,9 -303,1 -3,7
Sonderposten aus Zuwendung zur
2|Finanzierung des Anlagevermégens 8.856,0 7.166,1 1.689,9 23,6
Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
3|hausfinanzierungsrecht 18,9 1.202,7] -1.183,9 -98 4
4|Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung 920,1 920,1 0,0 0,0
Kontokorrent Verbindlichkeiten gegeniber
5|Kreditinstituten 68,4 0,0 68,4
6|Bilanzsumme 22.452.7 20.434 1 2.018,6 9,9
7|Eigenkapitalquote (1-4)/(6-2-3-4-5)*100 54,8 64,7 -9,8 -15,2
Die Eigenkapitalquote ist gesunken, aber weiterhin auf einen guten Niveau.
d. Wichtige Steuerungskennzahlen
Leistungsdaten 2017 2016 Verdnderung
absolut %
DRG-Fallzahl (ohne Dialyse) 9.259 9.562 -303 -3,2
Pflegetage (ohne Dialyse) 51.947 51.363 584 1,1
Nutzungsgrad in % 71,16 70,17 0,99 1,4
Verweildauer 5,61 5,37 0,24 4.4
Case Mix (ohne Dialyse) 8.140,2 8.154,5 -14.4 -0,2
Case Mix Index (ohne Dialyse) 0,879 0,853 0,03 3,0

Als wichtige Steuerungskennzahlen werden Chef- und Oberérzten regelméaRig die Ent-
wicklung der Fallzahlen, des Schweregrades (CMI) und der Case-Mix-Punkte im Vor-
jahresvergleich zur Verfigung gestellt. Darliber hinaus erfolgt ein Austausch der Infor-
mation hinsichtlich besonderer Entwicklungen und der Bezug zu Entwicklungen in den
Vorjahren. Vorangegangen ist diesen Gesprachen eine gemeinsame Leistungspla-
nung mit allen Chefarzten auf Abteilungsebene. Fiir besondere Transparenz sorgt eine
differenzierte Abteilungsergebnisrechnung, die mit allen Chefarzten kommuniziert wird
sowie eine Deckungsbeitragsrechnung fiir die Personalkosten in den einzelnen Be-
rufsgruppen angelehnt an die DRG-Kalkulation.

Fir das Gesamtkrankenhaus konnte in den letzten Jahren eine detaillierte, monatliche
Hochrechnung der Leistungen, der Ertrage, der Sach- und Personalaufwendungen bis
hin zu einer Ergebnishochrechnung etabliert werden.
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e. Vorjahresvergleich

Die Fallzahlen lagen bis zum Baubeginn im August auf Vorjahresniveau.

Im Jahresvergleich wurden dann aber aufgrund der fehlenden Unterbringungskapazi-
tat insgesamt 303 Patienten weniger behandelt als im Jahr 2016. Neben der Station 2
mit 30 Betten wurden zeitweise auch anliegende Stationen gesperrt, um notwendige
Anpassungen vorzunehmen (z.B. Liftung).

In der Abteilung fur Innere Medizin konnten dartber hinaus die Leistungen im neuen
Leistungsangebot der friih-rehabilitativen geriatrischen Komplexbehandlung nicht in
der geplanten Héhe realisiert werden, da die Krankenkassen-Verbénde sehr restriktiv
mit der Zulassung der Leistungserbringung umgehen. Dieses Problem ist fir 2018 ge-
|6st.

In beiden chirurgischen Abteilungen und in der Gynakologie konnte der Casemix Wert
gesteigert werden.

Insgesamt wurden aber 25,944 Casemix-Punkte weniger erbracht als in 2016.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht

Eine Herausforderung stellen weiterhin die regulierenden gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen dar. Hier sind vor allem die unzureichende Investitionsfinanzierung des Lan-
des NRW, der gerade fiir erfolgreiche Krankenhduser nachteilige Fixkostendegressi-
onsabschlag und die unzureichende Vergitung der ambulanten Notfallversorgung zu
nennen.

Innerbetrieblich stellt die Fertigstellung der Station 2 ein Risiko dar. Zum einen kénnte
es sein, dass Patienten aufgrund der Baumalinahme wegbleiben und zum anderen
fehlen eingeplante Einnahmen aus der Abrechnung eines erhéhten Wabhlleistungszim-
merzuschlages.

Ein nicht auszuschlieRendes Risiko bleibt der Einsatz von kostenintensivem Fremd-
personal.

b. Chancenbericht

Zum 24. April 2017 hat Herr Dr. El Khalfaoui als neuer Chefarzt der Gynakologie seine
Tatigkeit aufgenommen. Zum Ende des Jahres ist ein leichter Anstieg der Leistungs-
zahlen eingetreten. Dieser setzt sich Anfang 2018 deutlicher fort.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr wurde eine zusatzliche erfahrene Oberarztin ein-
gestellt, die sich neben der gyndkologischen Fachlichkeit auf dem Gebiet der Natur-
heilkunde sehr gut auskennt. Dies soll die Stabilisierung und Ergédnzung der Leistungs-
fahigkeit der Abteilung erhéhen. Mit der onkologischen Expertise des neuen Chefarz-
tes sollten sich neue medizinische Leistungsbereiche erschlie3en lassen, die die be-
reits etablierte Leistungsfahigkeit der Inneren Medizin und der chirurgischen Facher
sinnvoll abrunden.
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Sobald die Station 2 neu eréffnet werden kann, ergeben sich Chancen auf einen hé-
heren Abrechnungsbetrag fur die Wahlleistung Unterkunft. Zusétzlich gewinnt das
Krankenhaus in diesem Bereich an Attraktivitat, wodurch die Inanspruchnahme dieser
Leistung noch gesteigert werden kann.

Nachdem alle Streitigkeiten mit den Kassenverbanden in Bezug auf die Abrechnung
der frith-geriatrischen Komplexbehandlung ausgerdumt werden konnten, sollte dieser
Leistungsbereich in dem Male wachsen, wie bereits in 2017 eingeplant.

Eine Verzahnung des ambulanten und stationdren Sektors ergibt sich durch die Eréff-
nung des chirurgischen MVZ. Die dadurch entstehenden Synergieeffekte fiir die Pati-
enten sollten sich auch in einer Fallzahlsteigerung in den beiden chirurgischen Abtei-
lungen widerspiegeln.

In der Budgetvereinbarung 2017 konnte eine Leistungsmenge von 8.360 Punkten ver-
handelt werden, obwohl die angestol3enen Projekte sich in den IST-Leistungen 2017
noch nicht vollstandig gezeigt haben. Das war aber nur durch einen gleichzeitigen Ver-
zicht auf den einmaligen Mindererlésausgleich 2017 mdéglich. Fir die Zukunft hat man
sich dadurch aber gegen einen mehrjahrig nachwirkenden Fixkostendegressionsab-
schlag abgesichert.

c. Ergebnisprognose

Die getatigten Investitionen (neuer Leistungsbereich Geri-Komplex mit endgultiger Ab-
rechnungssicherheit, Etablierung gynéakologischer Leistungen, neue Wahlleistungs-
station, MVZ-Grindung) sollten sich in einer Steigerung der Casemixpunkte widerspie-
geln. Fur das Jahr 2018 wird mit einem Volumen in Héhe von 8.300 Punkten gerech-
net. Durch diese Leistungssteigerung, verbunden mit der Erhéhung des Landesbasis-
fallwertes werden zusétzliche Umsatzerlése in Hohe von 1.187 TEUR erwartet.
Dadurch sollte es mdglich sein, auch bei den tarifbedingten Personalkostensteigerun-
gen ein leicht positives Jahresergebnis zu erzielen.

Wermelskirchen, 4. Juni 2018

gez. Christian Madsen gez. Ralf Schmandt
Geschaftsfuhrer stellv. Geschaftsfuhrer
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

VI

. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss der Krankenhaustragergesellschaft Krankenhaus Wermelskirchen-
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wermelskirchen, der zugleich der Jahresabschluss des
Krankenhauses Krankenhaus Wermelskirchen, Wermelskirchen, nach KHG ist, und dem Lage-
bericht der Krankenhaustragergesellschaft, der zugleich die Lage des Krankenhauses darstellt,

fur
Anl
Kol

das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 in den diesem Bericht als
agen | (Jahresabschluss) und Il (Lagebericht) beigefuigten Fassungen den am 4. Juni 2018 in
n unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
der Krankenhaustragergesellschaft Krankenhaus Wermelskirchen-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, der zugleich der Jahresabschluss des Krankenhauses Krankenhaus Wermelskirchen nach KHG
ist, unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Krankenhaustragergesellschaft, der
zugleich die Lage des Krankenhauses darstellt, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 gepriift. Durch § 30 KHGG NRW wurde der Priifungsgegenstand erweitert. Die
Prifung erstreckt sich daher insbesondere auf die zweckentsprechende, sparsame und wirtschaftliche
Verwendung der Fordermittel nach § 18 Abs. 1 KHGG NRW. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den Vor-
schriften der KHBV sowie die Verwendung der Fordermittel nach § 18 Abs. 1 KHGG NRW liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Krankenhaustragergesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Priifung eine Beurteilung uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung, liber den Lagebericht sowie liber den erweiterten Priifungsgegenstand
gemal § 30 KHGG NRW abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 30 KHGG NRW unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass
mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Anforderungen, die sich aus der Erweiterung
des Priifungsgegenstandes nach § 30 KHGG NRW ergeben, erfillt wurden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses sowie die
Erwartungen uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts hat zu
keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Krankenhauses und der Krankenhaustragergesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Krankenhauses und der
Krankenhaustragergesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Die Prifung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Fordermittel
nach § 18 Abs. 1 KHGG NRW hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.“

Den vorstehenden Bericht iber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 der Krankenhaus Wermelskirchen-
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wermelskirchen, haben wir in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei
Abschlussprifungen erstattet.

Koln, 4. Juni 2018

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Dr. Berndt gez. Alten
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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